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Akronyme

e AIMA: Agency for Integration, Migration, and Asylum (Agentur fiir Integration,
Migration und Asyl)

e EAC: Energy Advising Centres (Energieberatungszentren)

e EU: Europaische Union

e EU-27: Abkiirzung fir die Europaische Union (EU), die aus 27 Landern besteht

e GHG: Greenhouse Gas Emissions (Treibhausgasemissionen)

e GP: Good Practice (Gute Praktik)

e GW: Gigawatt

e |CT: Information and Communications Technology (Informations- und
Kommunikationstechnologie)

e MIPEX: Migrant Integration Policy Index (Index der Politik zur Integration von
Migrierten)

e NEET: Not in Education, Employment, or Training (Weder in (Aus)bildung noch
in Arbeit)

e OECD: Organisation for Economic Co-operation and Developmemt
(Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung)

e PNRR: National Recovery and Resilience Plan (Nationaler Plan fir Aufschwung
und Resilienz)

e PV: Photovoltaik

e RES: Renewable Energy Sources (Erneuerbare Energiequellen)

e STEAM: Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics
(Wissenschaft, Technologie, Ingenieurwesen, Kunst und Mathematik)

e TCN: Third Country National (Drittstaatenangehoérige)

e TWh: Terawattstunden

e UK: United Kingdom (Vereinigtes Kénigreich)
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1. Einfiihrungi

a. UBER POWGEN

POWGEN - Labour insertion of migrant people in the renewable energy sector and energy
refurbishment through training and sustainable employment opportunities ist ein européisches
Projekt, das sich auf die Férderung der Arbeitsintegration von Drittstaatsangehdrigen (TCNs),
insbesondere von Frauen, in den wachsenden griinen Sektoren der erneuerbaren Energien und der
energetischen Sanierung konzentriert. Das Hauptziel des Projekts ist die Verbesserung der
Beschéftigungsfahigkeit von Menschen mit Migrationshintergrund durch die Einrichtung von fiinf lokalen
Pilotprogrammen in Spanien, Portugal, Deutschland und Italien. Diese Pilotprogramme werden
maBgeschneiderte Schulungen, Vermittlungsdienste und Arbeitsvermittlungsmdglichkeiten anbieten
und die Teilnehmer direkt mit Unternehmen in diesen zukunftsfahigen Branchen zusammenbringen. Das
Projekt wird durch das Programm AMIF-2023 der Europaischen Kommission finanziert und von der
Asociacién Bienestar y Desarrollo ABD in Zusammenarbeit mit ECOSERVEIS (Spanien), CRESCER
(Portugal), PRO ARBEIT (Deutschland), C.I.D.L.S (ltalien) Regione Campania (ltalien) und dernd
Conference of Peripheral Maritime Regions CPMR koordiniert.

b. UBER DIESEN BERICHT

Der Bericht ist das Ergebnis umfangreicher Sekundarforschung, die im Rahmen des POWGEN-Projekts
durchgefiihrt wurde. Ziel war es, erfolgreiche Initiativen zur Eingliederung in die Arbeitswelt in ganz
Europa zu identifizieren und zu analysieren, die sich auf die Integration von Drittstaatsangehorigen
konzentrieren, wobei der Schwerpunkt auf Frauen lag. Die Analyse konzentrierte sich auf drei
Hauptsaulen:

e Sédule 1- Migration: Praktiken zur Unterstiitzung von Menschen mit Migrationshintergrund, um
die soziale Eingliederung zu fordern und Eingliederungshindernisse zu tiberwinden.

o Pfeiler 2 - Ausbildung und Eingliederung in den Arbeitsmarkt: Praktiken, die aus Weiter- oder
Ausbildungsprogrammen bestehen, um die Beschéaftigungsfahigkeit und den Zugang zu
Arbeitsplatzen fiir Menschen unterschiedlicher Herkunft zu verbessern.

. Ansétze fiir spezifische Bereiche wie Energieeffizienz in
Gebauden und Photovoltaikanlagen.

Die Untersuchung hat 10 bewéhrte Verfahren zur Verbesserung des Arbeitsmarktzugangs von TCN
hervorgehoben. Auch wenn nicht alle Praktiken jede der drei Saulen mit einem ganzheitlichen Ansatz
abbilden, wurde jede einzelne aufgrund ihrer Relevanz fiir die Ziele von POWGEN ausgewahlt. Weitere
Griinde waren die wertvollen Einblicke und mogliche umsetzbare Strategien, die als Leitfaden fiir die
weitere Umsetzung des Projekts dienen kénnen.

Die Analyse erstreckt sich liber einen breiten geografischen Bereich in ganz Europa, wobei ausgewahlte
Projekte an mehreren Pilotstandorten auf dem gesamten Kontinent durchgefiihrt werden, auch in Nicht-

EU-Landern. Bei Projekten, die in mehreren Landern durchgefiihrt werden (insbesondere bei EU-
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finanzierten Initiativen), konzentrierte sich die Untersuchung auf den nationalen Kontext des
koordinierenden Landes. Bei der Auswahl der bewahrten Praktiken wurde auf eine ausgewogene
Vertretung geachtet, wobei Initiativen aus Ost-, West- und Mitteleuropa einbezogen wurden, um ein
vielfaltiges Spektrum an Praktiken zu veranschaulichen.

POWGEN legt einen besonderen Schwerpunkt auf Lander, die traditionell keine langfristigen Ziellander
fur Migrierende sind, und bietet so eine neue Perspektive fiir die Integrationsbemiihungen im Bereich der
erneuerbaren Energien. Die siideuropaischen Lander haben zwar etablierte Migrierendegemeinschaften,
aber sie haben nicht denselben langjéhrigen Status als Aufnahmeland fiir Migrierende wie einige ihrer
nord- und westeuropéischen Kollegen. Dariiber hinaus haben diese Lander zwar Fortschritte bei der
Entwicklung ihrer Wohlfahrtssysteme gemacht, stellen aber im Vergleich zu den mittel- und
nordeuropéischen Landern im Allgemeinen weniger Ressourcen fiir die Integration und Unterstiitzung
von Menschen mit Migrationshintergrund bereit. Diese Unterschiede deuten darauf hin, dass
MaRnahmen zur Integration von Migrantinnen und Migranten in Stideuropa, wo die Unterstiitzung durch
den Wohlfahrtsstaat vergleichsweise begrenzt ist, auf groRere Herausforderungen stoRBen kénnten.
Durch die Hervorhebung innovativer Praktiken in Regionen, die weniger an einen stetigen Zustrom von
Zugewanderten gewdhnt sind, erweitert dieser Ansatz unser Versténdnis der verschiedenen Strategien
zur Eingliederung von Arbeitskraften.

Der Bericht ist wie folgt aufgebaut: Er beginnt mit einem Uberblick iiber den europsischen Kontext in
Bezug auf die drei Hauptpfeiler, gefolgt von einer Zusammenfassung des Status dieser Pfeiler in den
Landern, die durch die ausgewahlten bewahrten Verfahren vertreten sind. AnschlieRend wird die
Methodik fir die Auswahl und Analyse dieser Praktiken im Detail erldutert. Der Bericht enthalt dann
Infografiken zu jeder Praxis sowie eine detaillierte Analyse ihrer wichtigsten Bestandteile. Der letzte
Abschnitt schlieBt mit den wichtigsten Schlussfolgerungen und gewonnenen Erkenntnissen fur die

Umsetzung ausgehend von den analysierten Praktiken.
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2. Zusammenfassung des europaischen
Kontextes

Die Europiaische Union ist schon immer geprdgt von sich stidndig verandernden Kontexten mit
Unterschieden von Mitgliedstaat zu Mitgliedstaat. Dies gilt sicherlich ebenfalls fur das
Migrationsphanomen und die Strategien und MaRBnahmen zur Férderung der Eingliederung von
Menschen mit Migrationshintergrund in den lokalen Arbeitsmarkt. Andererseits gibt es in der gesamten
EU ein wachsendes Engagement zur Forderung griiner und nachhaltiger Transitionen durch die
Entwicklung erneuerbarer Energien, was zu einer gréBeren Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften
in diesem Sektor fiihrt. Die Energiewende bietet auf européischer Ebene die Mdoglichkeit, innovative
Initiativen zu ergreifen, die Migrierende einbeziehen, ihre Eingliederung in den Arbeitsmarkt férdern und

ihre Autonomie starken.
MIGRATION

In der EU-27' ist die Zahl der ansassigen Personen aus dem Ausland zwischen 2021 und 2022 leicht
gestiegen (+267.000; +0,7%). Der Anteil mit inlandischer Staatsangehérigkeit ging dagegen um 740.000
(-0,2%) zuriick. Am 1. Januar 2022 lebten 37,8 Millionen Personen mit anderer Staatsangehérigkeit in den
27 Landern der Europaischen Union, was 8,5 % der Gesamtbevdlkerung entspricht. Bemerkenswert ist,
dass etwas mehr als 70% der auslandischen Personen in vier Landern leben: Deutschland (10,9 Millionen),
Spanien (5,4 Millionen), Frankreich (5,3 Millionen) und Italien (5 Millionen), wie in Abbildung 1 zu sehen
ist. Der Anteil der auslandischen Bevolkerung an der gesamten Wohnbevélkerung ist in den einzelnen EU-
Mitgliedstaaten sehr unterschiedlich: In Luxemburg haben 47,1 % der Bevélkerung eine ausléandische
Staatsangehérigkeit, in Litauen dagegen nur 0,1 % (Eurostat, 2023).
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Im Jahr 2022 wurden in der EU mehr als 3,4 Millionen Erstaufenthaltsgenehmigungen ausgestellt,
verglichen mit 2,9 Millionen im Jahr 2021, was die Zahlen vor der COVID-19-Pandemie tbertrifft (3,0
Millionen im Jahr 2019). Vor allem in Deutschland (+190 %) und Irland (+146 %) hat sich die Zahl der
erteilten Aufenthaltstitel im Vergleich zu 2021 mehr als verdoppelt. Im Jahr 2022 gab es einen besonders
starken Anstieg der asylbezogenen Genehmigungen (+60 %). Auch die Zahl der Genehmigungen aus
Bildungsgriinden (+29 %), aus familidren Griinden (+29 %) und aus sonstigen Griinden (+47 %) ist
gestiegen. Dagegen ging die Zahl der Genehmigungen aus beruflichen Griinden im Vergleich zu 2021
zurlick (-6 %). Dies deutet auf einen neuen Trend im europiischen Kontext hin, bei dem Migrierende in
einer Zeit, in der Arbeitserlaubnisse im Rahmen von Quoten immer seltener werden, zunehmend tiber

Asylantrage in die EU einreisen wollen.

Dariiber hinaus gab es im Jahr 2023 einen starken Anstieg der Asylantrage mit 1.129.800 Antragen auf
internationalen Schutz, darunter 1.049.000 Erstantrage. Dies bedeutet einen Anstieg um 18% im Vergleich
zu 2022 und einen Anstieg um 62% gegeniiber 2019. Im Jahr 2023 kamen die Asylsuchenden aus fast 150
Nicht-EU27-Landern. Ein erheblicher Anteil der Antragsteller kam aus visumfreien Landern (21% der
Asylbewerber im Jahr 2022, gegeniiber 22% im Jahr 2021), mit einer hohen Anzahl von Antragstellern aus
Lateinamerika, vor allem aus Venezuela (6,0% aller Antriage), Kolumbien (5,6%), Georgien (2,2%) und Peru
(2,1%).

Nach dem Ausbruch des Krieges im Jahr 2022 hat die EU eine betréchtliche Anzahl ukrainischer Biirger
aufgenommen. Ende Mai 2024 waren die EU-Lander mit der hoéchsten Anzahl von Personen, die
voriibergehenden Schutz aus der Ukraine erhalten haben, Deutschland (1.332.515 Personen; 31,3% der
EU-Gesamtzahl), Polen (953.255; 22,4%) und Tschechien (356.405; 8,4%). Im Vergleich zu Ende April
2024 wurden die groRten absoluten Zuwéchse bei der Zahl der Leistungsempfénger in Deutschland
(+14.250; +1,1%), Tschechien (+11.000; +3,2%) und Rumanien (+3.715; +2,4%) beobachtet. Im Gegensatz
dazu ging die Zahl der Leistungsempfanger nur in drei EU-Landern zuriick: Frankreich (-1.005; -1,6%),
Polen (-675; -0,1%) und Lettland (-15; -0,03%) (Eurostat, 2023).

Im Jahr 2023 lag die Anerkennungsquote, d. h. der Prozentsatz der Asylantrage, die zu einer Entscheidung
Uber die Anerkennung der Fliichtlingseigenschaft und des subsididren Schutzes fiihren, bei rund 43 %
und damit auf dem héchsten Stand seit 2016 (Agentur der Europaischen Union fiir Asylfragen, 2024).
Allerdings gibt es hier groBe Unterschiede zwischen den Léandern.

Im Jahr 2022 waren 271.500 Menschen, die in der EU Asyl beantragten, unter 18 Jahre alt. Davon waren
mindestens 31.000 unbegleitete Minderjéhrige (Kinder und Jugendliche), von denen die meisten aus
Afghanistan, Syrien und Somalia flohen. Dies verdeutlicht die Verletzlichkeit junger Migrierender,

insbesondere derjenigen, die allein ankommen (Eurostat, 2023).

EINGLIEDERUNG IN DEN ARBEITSMARKT

Im Jahr 2022 waren 9,93 Millionen Nicht-EU-Birger auf dem EU-Arbeitsmarkt beschéftigt, bei einer
Gesamtzahl von 193,5 Millionen Menschen im Alter von 20 bis 64 Jahren, was einem Anteil von 5,1 %
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entspricht. Die Beschaftigungsquote in der EU in der Bevolkerung im erwerbsféhigen Alter war im Jahr
2022 fiir EU-Biirger (77,1 %) hdher als fur Nicht-EU-Biirger (61,9 %).

Sowohl auf nationaler als auch auf europaischer Ebene fehlen spezifische Statistiken lber die
Berufskategorien von Menschen mit Migrationshintergrund, die im Sektor der erneuerbaren Energien
(Res) und der Renovierung beschaftigt sind. Im Jahr 2022 waren Nicht-EU-Biirger jedoch in einigen
spezifischen Wirtschaftssektoren ({iberreprasentiert (Eurostat-Statistiken, 2024), darunter im
Gastgewerbe und in der Gastronomie, in der Hauswirtschaft und im Baugewerbe. Aufgeschliisselt nach
Berufen waren Nicht-EU-Bilrger deutlich Uberreprasentiert bei Reinigungskraften und Hilfskréaften
(viermal mehr als EU-Staatsangehérige), Beschiftigten im Bereich personenbezogene Dienstleistungen
(doppelt so hoch wie bei EU-Staatsangehérigen), Beschaftigten im Bereich persoénliche Betreuung
(finfmal mehr als EU-Staatsangehérige) und Beschaftigten im Baugewerbe (1,5-mal mehr).

Im Gegensatz dazu sind Nicht-EU-Biirger in Sektoren wie der 6ffentlichen Verwaltung, der Verteidigung,
der sozialen Sicherheit und dem Bildungswesen weniger haufig anzutreffen. In européischen Berichten
wird immer wieder auf die begrenzte Beteiligung ausléndischer Arbeitskrafte in qualifizierten Positionen
und kritischen Bereichen wie Bildung und 6ffentliche Dienstleistungen hingewiesen (Eurostat, 2023).

ERNEUERBARE ENERGIEN & SANIERUNGSSEKTOR

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtenergieverbrauch der EU stieg von 21,8 % im Jahr 2021 auf
23 % im Jahr 2022. Schweden ist das EU-Land mit dem héchsten Anteil an erneuerbaren Energien: 66 % im
Jahr 2022, hauptsachlich aus Wasserkraft, Wind, festen und fliissigen Biokraftstoffen und Warmepumpen
(Eurostat, 2023). Finnland folgt mit 47,9 %, hauptsichlich aus Wasserkraft, Windkraft und festen
Biokraftstoffen, wahrend Lettland mit 43,3 %, hauptsachlich aus Wasserkraft, an dritter Stelle liegt. Die
niedrigsten Anteile an erneuerbaren Energien wurden aus Irland (13,1 %), Malta (13,4 %), Belgien (13,8 %) und
Luxemburg (14,4 %) gemeldet (IRENA, 2023), wie in Abbildung 2 zu sehen ist.

Overall share of energy from renewable sources in 2022
(%)
100

90
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Der dringende Bedarf an griinen Arbeitsplitzen wird mit dem Ubergang der EU zu einer nachhaltigen
Wirtschaft immer deutlicher. Im Bericht der Europaischen Kommission wird betont, dass saubere
Energietechnologien rasch neue Beschaftigungsméglichkeiten schaffen (Vandeplas et al., 2022). Derzeit
konzentriert sich der GroRteil der Beschaftigung im Energiesektor der EU auf konventionelle
Energiequellen wie Ol, Gas, Kohle und Kernkraft. Die sauberen Energietechnologien entwickeln sich
jedoch rasch zu einem dynamischen Bereich fir Investitionen und die Schaffung von Arbeitsplatzen und
schaffen neue Beschaftigungsméglichkeiten in Sektoren wie dem Baugewerbe und der verarbeitenden
Industrie. Unter den erneuerbaren Energiequellen sind die Photovoltaik, die Windenergie und die
Bioenergie bereits etablierte Industrien, die sowohl weltweit als auch in der EU bedeutende
Arbeitgeber sind. Im Jahr 2020 entfallen 24 % der Gesamtbesché&ftigung in der EU im Bereich der
erneuerbaren Energien auf Warmepumpen (318 000 Arbeitsplatze), gefolgt von 22 % im Bereich der
Biokraftstoffe (238 000 Arbeitsplatze) und 21 % im Bereich der Windenergie (280 400 Arbeitsplatze),
wobei rund 1,3 Millionen Menschen direkt oder indirekt in diesem Sektor beschaftigt sind. Dieser
Anstieg entspricht einem Bruttozuwachs von 65.000 Arbeitsplatzen (5,2 %) zwischen 2019 und 2020.
Die vier beschéaftigungsstarksten Lander waren Deutschland (242.100 Arbeitsplatze, 18 % aller
Arbeitsplatze im Bereich erneuerbare Energien in der EU), Frankreich (164.400 Arbeitsplatze, 13 %),
Spanien (140.500 Arbeitsplatze, 11 %) und Italien (99.900 Arbeitsplatze, 8 %) (IRENA, 2023).

Angesichts des langfristigen Ziels der EU, bis 2050 der erste klimaneutrale Kontinent der Welt zu
werden, wie es im Européischen Green Deal dargelegt ist, und ihrer jiingsten Verpflichtung, ihre
Abhangigkeit von Brennstoffimporten zu verringern, wird erwartet, dass der Sektor der erneuerbaren
Energien in der EU erheblich wachsen wird. Dieses Wachstum wird wahrscheinlich eine steigende
Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraften mit sich bringen. Wie im letzten IRENA-Bericht (2024)
hervorgehoben wurde, héngt die Verwirklichung einer gerechten Energiewende und die Freisetzung des
Beschéftigungspotenzials der erneuerbaren Energien jedoch von mehreren Faktoren ab. Eine
entscheidende Voraussetzung ist die Behebung des Fachkraftemangels, indem sichergestellt wird, dass
sowohl die derzeitigen Arbeitskrafte als auch die Neuzugange auf dem Arbeitsmarkt angemessen
ausgebildet sind. Investitionen in Qualifikationen sind von entscheidender Bedeutung fiir die Umsetzung
der Verpflichtungen, die die Lander mit ihren national festgelegten Beitragen? eingegangen sind, um
das Kernziel des Pariser Abkommens zum Klimawandel zu erreichen (IRENA, 2024).

Das Europaische Institut fiir Gleichstellungsfragen (EIGE) hebt in seinem sektoralen Bericht "Gender und
Migration" hervor, dass Migrantinnen auf dem EU-Arbeitsmarkt mit gréRerer Wahrscheinlichkeit
arbeitslos oder wirtschaftlich inaktiv sind als jede andere Gruppe (EIGE, 2021). Die Europdische
Kommission griff dieses Problem 2021 in ihrem Aktionsplan fiir Integration und Eingliederung 2021-2027
auf, in dem sie ausdriicklich dazu aufrief, Beschaftigungshindernisse fiir Migrantinnen durch die

Forderung der Gleichstellung und Eingliederung zu beseitigen. Migrantinnen aus Drittlandern stehen

2 Bezieht sich auf MaBnahmen, die Lander zur Verringerung der Treibhausgasemissionen ergreifen, um den Klimawandel
abzuschwéchen.
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beim Zugang zum europaischen Arbeitsmarkt vor erheblichen Herausforderungen, da sie aufgrund ihrer
Herkunft und ihres Geschlechts in mehrfacher Hinsicht diskriminiert werden. Diese vielschichtige
Diskriminierung wird durch Faktoren wie biologische, soziale und kulturelle Unterschiede, Alter,
soziobkonomischer Status, Behinderung, sexuelle Orientierung, Religion, Nationalitat, Rechtsstatus
(neben anderen Aspekten) verstarkt, die oft als Hindernisse und Hemmnisse wirken. Diese Barrieren
fihren oft zu Stereotypen und Vorurteilen, was wiederum dazu fiihrt, dass viele Migrantinnen in die
Kategorie der NEETs (Not in Employment, Education, or Training) fallen. Wie jiingste Studien bestatigen,
haben Migrantinnen in der EU im Allgemeinen eine héhere Arbeitslosenquote als Frauen und Manner
ohne Migrationshintergrund. Dariiber hinaus ist die Beschaftigungsquote bei Frauen mit kleinen Kindern

deutlich niedriger (Europaisches Migrationsnetzwerk, 2022).

Obwohl viele Migrantinnen iiber héhere Qualifikationen und Fahigkeiten verfiigen als die, die sie
Ublicherweise ausiiben, landet eine betrachtliche Anzahl von ihnen in informellen, schlecht bezahlten
Sektoren wie Haus- oder Pflegearbeit. Dieses Problem der Uberqualifizierung ist auf Barrieren wie
Sprachschwierigkeiten, begrenzte soziale und berufliche Eingliederung und die fehlende Anerkennung
von in ihren Heimatlandern erworbenen Qualifikationen zuriickzufiihren. Die Europaische Kommission
schatzt, dass eine von funf hochqualifizierten Migrantinnen aus Nicht-EU-Landern fiir ihre derzeitige
Tatigkeit Uberqualifiziert ist, ein Phanomen, das als "Deskilling" bezeichnet wird (EPRS, 2023). Um
Migrantinnen besser zu integrieren, miissen gezielte Beschaftigungsstrategien diese Herausforderungen
angehen, indem sie "erganzende begleitende Dienstleistungen" anbieten, wie z. B. staatsbirgerliche
Bildung, Sprachtraining und Zugang zu Bildungs- und Berufsmdglichkeiten, die in allen EU-
Mitgliedstaaten verfligbar sind. Die Umsetzung und Wirksamkeit dieser MaBnahmen ist jedoch von Land
zu Land sehr unterschiedlich. Darliber hinaus besteht ein dringender Bedarf an geschlechtersensiblen
Eingliederungsstrategien, die Migrantinnen in ihrer Betreuungsrolle unterstiitzen, z. B. durch die
Bereitstellung von Kinderbetreuungsdiensten, die die Arbeitssuche und die Teilnahme an Schulungen

erleichtern (Europaisches Migrationsnetzwerk, 2022).

Im Zusammenhang mit der Energiewende in Europa hat der Zusammenhang zwischen der Ungleichheit
zwischen den Geschlechtern und dieser Wende an Bedeutung gewonnen. Die Studie Gender and Energy:
The Effects of Energy Transition on Women (Murauskaite - Bull et al., 2024) unterstreicht die dringende
Notwendigkeit, diese geschlechtsspezifischen Unterschiede im Energiesektor zu beseitigen. In der
Vergangenheit war die Energiebranche in den EU-Landern von Mé&nnern dominiert, und es gab nur
begrenzte Fortschritte bei der Erhéhung der Frauenbeteiligung. So stieg der Anteil der Frauen an den
Beschaftigten im Energiesektor nur geringfiigig von 20 % im Jahr 2008 auf 23 % im Jahr 2019 (Chaumont,
S. et al., 2021). Obwohl Frauen eine Schliisselrolle beim 6kologischen Wandel in der EU spielen, sind sie
nach wie vor deutlich unterreprasentiert. Laut IRENA (2023) machen Frauen nur 24 % der Beschaftigten
im Energiesektor aus, wobei die Beteiligung im Sektor der fossilen Energietrdger mit nur 22 % noch
geringer ist. Die erneuerbaren Energien bieten jedoch mit einem Frauenanteil von 32 % eine groRere
Chance, was darauf hindeutet, dass die Umstellung auf nachhaltige Energien zur Foérderung der
Gleichstellung der Geschlechter beitragen kdnnte, indem die Beteiligung von Frauen in traditionell von
Mannern dominierten technischen und innovativen Bereichen geférdert wird. Die nachstehende Grafik

zeigt einige interessante Zahlen zum Anteil von Frauen im Photovoltaik-Sektor.
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Note: PV = photovoltaic; STEM = science, technology, engineering and mathematics.

Die Analyse unterstreicht das anhaltende Geschlechtergefille im Energiesektor: Der Frauenanteil in der
Solarenergie liegt bei 40 % - hoher als in der Windkraft (21 %) und in der OlI- und Gasindustrie (22 %), aber
immer noch unter dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt von 45,9 %. Die Prasenz von Frauen
konzentriert sich auf Verwaltungspositionen (58 %), wahrend ihre Vertretung in MINT- und technischen
Positionen gering bleibt (32 % bzw. 35 %). Bemerkenswert ist, dass nur 17 % der Frauen leitende Positionen

innehaben, was auf eine deutliche Fiihrungsliicke hinweist.

Trotz bescheidener Fortschritte im Bereich der erneuerbaren Energien gelingt es der Photovoltaikbranche
noch immer nicht, das Potenzial weiblicher Talente in wichtigen technischen und Fihrungspositionen zu
nutzen. Gezielte MaRnahmen sind erforderlich, um Barrieren zu beseitigen und eine integrativere,
geschlechtergerechte Belegschaft in der erneuerbaren Energiewende zu férdern. Um einen fairen
Ubergang zu gewibhrleisten, ist es von entscheidender Bedeutung, spezifische MaRBnahmen umzusetzen,
die die Beteiligung von Frauen auf allen Ebenen férdern, von der Politikgestaltung bis zur Anwendung
griner Technologien. Dariiber hinaus sind Initiativen zur Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie und zur Verbesserung der Aus- und Weiterbildung im Bereich der erneuerbaren Energien von
entscheidender Bedeutung fiir die Schaffung eines 6kologisch nachhaltigen und sozial gerechten

Ubergangs. Trotz des Beschaftigungspotenzials der erneuerbaren Energien gibt es in diesem Sektor nach
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wie vor ein groRRes geschlechtsspezifisches Gefalle. Frauen, insbesondere solche aus Drittlandern, sind
von diesen Mdglichkeiten oft ausgeschlossen. Mit der richtigen Unterstiitzung durch Berufsausbildung

konnten sie jedoch eine entscheidende Rolle in dieser wachsenden und lebenswichtigen Branche spielen.

Das POWGEN-Projekt zielt darauf ab, die geschlechtsspezifische Diskrepanz im Erneuerbare Energien (EE)-
Sektor zu bekampfen, indem es sowohl die Ungleichheit zwischen den Geschlechtern als auch die
intersektionalen Barrieren, mit denen Migrantinnen konfrontiert sind, anspricht. In diesem Sinne bietet dieser
Bericht nur einen allgemeinen Uberblick tiber das Thema, da es schwierig ist, die intersektionalen Aspekte
der Geschlechterliicke in den verfiigbaren Daten vollstandig zu erfassen, insbesondere auf dem Arbeitsmarkt
und speziell in Bezug auf den EE-Sektor und die TCNs. POWGEN versucht, die zuvor skizzierten Liicken zu
schlieBen, indem es gezielte MaBnahmen umsetzt, die nicht nur die Beteiligung von Frauen am Arbeitsmarkt
erhdhen, sondern auch die zusatzlichen Herausforderungen angehen, mit denen Migrantinnen konfrontiert
sind, wie z. B. Sprachbarrieren und die Nicht-Anerkennung von ausléandischen Qualifikationen. Es ist jedoch
wichtig zu betonen, dass sich das Projekt und dieser Bericht aufgrund der Beschrankungen der vorhandenen
Datensatze nicht in hohem MaRe auf eingehende quantitative Daten stiitzen werden. Aktuelle Datenquellen,
wie die EU-Arbeitskrafteerhebung (AKE) und die Eurostat-Beschiaftigungsdatenbanken, verfligen nicht tiber
geschlechtsspezifisch aufgeschliisselte Daten und nicht tber die erforderliche Detailgenauigkeit, um
wichtige intersektionale Aspekte wie ethnische Herkunft, Migrationsstatus und Bildungshintergrund im
Kontext des EE-Sektors zu untersuchen (GD Energie, 2021). Daher wird sich POWGEN eher auf qualitative
Erkenntnisse und praktische MaRRnahmen als auf detaillierte quantitative Analysen konzentrieren.
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3. Zusammenfassung der bewahrten
Praktiken im nationalen kontext

< OSTERREICH

Osterreich ist eines der europiischen Lander mit einer langen Geschichte der Migration. Die wichtigsten
Quellen der Zuwanderung nach Osterreich sind die Freiziigigkeit der Arbeitnehmenden innerhalb der EU
und die Familienzusammenfiihrung. Die Zuwanderung aus Drittstaaten zu Beschéaftigungszwecken ist auf
Arbeitnehmende mit Schlisselqualifikationen und Saisonarbeitende beschrankt. Die Anwerbung
hochqualifizierter Personen wird jedoch nur in begrenztem MaRe geférdert, was ihre Karriereaussichten
einschrankt (Biffl, 2011).

Die meisten Migrierende haben freien Zugang zum Arbeitsmarkt, aber TCN-Familienmitglieder, die eine
Genehmigung zur Familienzusammenfiihrung benétigen, und Gefliichtete brauchen besondere
Unterstiitzung bei der Integration. Diese Anforderungen verlangern oft die Zeit, die diese Gruppen fiir den
Zugang zum Arbeitsmarkt benétigen, insbesondere wahrend des Antragsverfahrens fir Gefliichtete. Alle
TCNs missen innerhalb der ersten zwei Jahre ihres Aufenthalts eine Integrationsvereinbarung
unterzeichnen, die Sprachkurse, staatsbiirgerliche Bildung und Berufsausbildung beinhaltet. Die
Teilnahme an den Kursen und Priifungen ist verpflichtend und die Nichtteilnahme wird mit der Kiirzung

oder Streichung von Sozialleistungen sanktioniert (Oesterreichische Nationalbank, 2023).

Pfeiler1- Migration

Im Jahr 2022 lebten 1.587.251 Personen mit auslandischer Staatsangehérigkeit in Osterreich, was 17,1 % der
Gesamtbevélkerung entspricht (Integrale Bevélkerungsentwicklung, 2023). Die wichtigsten Nationalitaten
unter den ausléndischen Personen stammen aus den EU-Landern Deutschland und Ruménien sowie aus
Nicht-EU-Landern wie Serbien, der Tirkei, Bosnien und Kroatien (Integrale menschliche Entwicklung,
2023). Im Jahr 2022 gab es 109.775 Personen im Asylverfahren (Eurostat, 2022). Die wichtigsten
Herkunftslander waren Afghanistan, Indien, Syrien, Tunesien, Marokko und Pakistan (Integrale
menschliche Entwicklung, 2023).

Was die Integrationspolitik betrifft, so zeigt der Migrant Integration Policy Index (MIPEX, 2020), dass
Osterreichs Integrationspolitik leicht unter dem EU-Durchschnitt liegt. Diese Situation zeigt, dass die
bestehende Politik mehr Hindernisse als Chancen fiir die Integration von Nicht-EU-Biirgern schafft. Nicht-
EU-Biirger fihlen sich nicht sicher, was ihre Zukunft in dem Land angeht, in dem sie sich langfristig
niederlassen wollen, denn obwohl sie Zugang zu grundlegenden Rechten und Unterstiitzung bei der
Chancengleichheit haben, stoRen diese Personen immer noch auf erhebliche Hindernisse im
Zusammenhang mit der Familienzusammenfiihrung, dem Zugang zur Staatsbirgerschaft und der
politischen Beteiligung. Es wurden Anderungen in der Politik zur Familienzusammenfiihrung eingefiihrt,
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mit der Verpflichtung der Familienmitglieder, nach der Ankunft im Land obligatorische Sprach- und
Integrationstests zu absolvieren (MIPEX, 2020).

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

In Osterreich haben dauerhaft aufenthaltsberechtigte Personen und Personen mit einer Genehmigung zur
Familienzusammenfiihrung den gleichen Zugang zu Beschaftigung wie Staatsangehérige, obwohl im
offentlichen Sektor und in der Selbststéandigkeit Einschrankungen gelten. Arbeitsmigrierende aus Nicht-
EU-Landern sehen sich oft mit Herausforderungen konfrontiert, da sie nicht die gleichen Bildungs- und
Ausbildungsméglichkeiten haben wie Personen aus dem Inland oder aus einem EU-Staat (MIPEX, 2020).
Im Allgemeinen arbeiten TCN-Arbeitnehmende hauptséchlich im Baugewerbe, im Verkehrswesen und in
der Landwirtschaft, wobei Osterreich eines der wichtigsten Aufnahmelander fiir entsandte TCN-
Arbeitnehmerinnen und -arbeitnehmer ist (Europiisches Parlament, 2023).

Nach Angaben von Eurostat lag die Uberqualifizierung von TCN im Jahr 2023 bei 43,8 %. Was die
Teilnahme von Erwachsenen am Lernen (allgemeine und berufliche Bildung) betrifft, so hatten 16,3 % der
TCN im Jahr 2023 Zugang zum Lernen, verglichen mit 17,7 % der Biirgerinnen und Biirger aus anderen EU-
Landern. Dariiber hinaus war die Arbeitslosigkeit bei den TCN hoher als bei den EU-Biirgern, mit einer
Arbeitslosenquote von 13,3 % im Vergleich zu 7,3 % bei den Biirgern aus anderen EU-Landern im Jahr 2023.

Osterreich hat erhebliche Fortschritte bei der Férderung der erneuerbaren Energien gemacht und in seiner
Strategie ehrgeizige Ziele fir den Ausbau der erneuerbaren Energien sowie die Verbesserung der
Energieeffizienz festgelegt. Diese Strategie zielt darauf ab, den Anteil der erneuerbaren Energien bis 2030
auf 45-50 % zu erhdhen, wobei 100 % des gesamten Stromverbrauchs durch erneuerbare Energien gedeckt
werden sollen (Bundesministerium Republik Osterreich, 2019). Die nationalen Emissionen stammen
hauptsachlich aus dem Industriesektor mit 26,5 kt CO2-Aquivalenten (37,72 %) und aus dem Verkehr (29,43
%) mit 20,7 kt CO2-Aquivalenten (Europaische Umweltagentur, 2024). Im Einklang mit dem Integrierten
Nationalen Energie- und Klimaplan fiir Osterreich beabsichtigt die Regierung, den Umstieg auf erneuerbare
Energietrdager und EnergieeffizienzmaBnahmen fiir Heizung und Kiihlung zu férdern, den Anteil
erneuerbarer Energien im Verkehr bis 2030 durch den Einsatz von Biokraftstoffen zu erhéhen und den
Anteil der E-Mobilitdt auszubauen, indem der o6ffentliche Verkehr durch Elektrifizierungs- und
Mobilitatsmanagementvorschlage gestarkt und entwickelt wird.

Die Hauptprobleme auf lokaler Ebene, die eine vollstandige berufliche Eingliederung der TCNs verhindern,

hangen hauptsachlich mit der Integrationspolitik in Osterreich zusammen.
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() ITALIEN

Obwohl Drittstaatsangehorige auf dem italienischen Arbeitsmarkt eine wichtige Rolle spielen, sind
Arbeitnehmende mit Migrationsgeschichte in Italien nach wie vor mit verschiedenen Problemen
konfrontiert, z. B. mit prekadren Arbeitsbedingungen, die haufig auf niedrige Qualifikationen und
mangelnde soziale Eingliederung zuriickzufiihren sind. Insbesondere die Erwerbsbeteiligung von Frauen
ist prekar. Daher gibt es nach wie vor zahlreiche kritische Punkte im System zur Eingliederung in den
Arbeitsmarkt, die zeigen, dass eine neue Steuerung der Eingliederungsprozesse von Menschen mit
Migrationsgeschichte erforderlich ist. In Italien missen jedoch stets die Unterschiede in der
Zusammensetzung des Migrationsphdnomens und der produktiven Wirtschaftsstruktur der Gebiete
beriicksichtigt werden. Der Markt fiir erneuerbare Energien hingegen verzeichnet ein kontinuierliches

und bedeutendes Wachstum, das in naher und ferner Zukunft die Schaffung neuer Arbeitsplatze vorsieht.

Pfeiler 1- Migration

Die Zahl der Nicht-EU-Birgerinnen und -Biirger mit legalem Wohnsitz lag im Januar 2023 bei 3,6
Millionen. Nationale Gemeinschaften mit einer groReren demografischen Breite sind die marokkanische,
albanische und chinesische Gemeinschaft. Im Jahr 2022 stieg die Zahl der Erstausstellungen von
Aufenthaltstiteln deutlich an (+126,8 % auf Jahresbasis), wobei mehr als die Halfte der Aufenthaltstitel
(50,9 %) aus familidgren Grinden, 21,1 % aus beruflichen Griinden, 12,9 % aus asylrechtlichen und
humanitaren Griinden und 7,3 % bzw. 7,9 % aus Griinden der Gesundheit, der Religion und der Wahl
Italiens als Wohnort erteilt wurden. Von den 88.000 Personen, die einen Asylantrag gestellt hatten, wurde
weniger als der Haélfte eine Form von internationalem Schutz, voriibergehendem Schutz oder
besonderem Schutz nach nationalem Recht gewédhrt. Die wichtigsten Herkunftslander der
Asylsuchenden waren Bangladesch, Pakistan, Agypten, Tunesien, Nigeria und die Ukraine.
Internationaler Schutz wurde fast ausschlieflich Personen aus der Ukraine, Somalia, Mali, Burkina Faso,
Venezuela, Sudan, Syrien und Irak gewahrt. Im Migrant Integration Policy Index (MIPEX), der die
Integrationspolitik in acht Politikbereichen bewertet, erreicht Italien einen Wert von 58 von 100. Dieser
Wert liegt tiber dem Durchschnitt von 49 und positioniert Italien als leicht Giberdurchschnittlich unter den
EU- und westeuropaischen (EU15) / OECD-Landern. Iltaliens Integrationsansatz wird als "temporére
Integration" eingestuft. Auslandische Staatsbiirgerinnen und -birger in Italien haben Zugang zu
grundlegenden Rechten und halbwegs gilinstigen MaBnahmen zur Chancengleichheit, aber sie haben
nicht die langfristige Sicherheit, sich dauerhaft niederzulassen. Politische Partizipation und der Zugang
zur Staatsbirgerschaft sind immer noch groRRe Hindernisse, wie die jlingste politische Debatte gegen die
Offnung der Staatsbiirgerschaft fiir Menschen mit Migrationshintergrund, die in Italien studiert haben
(MIPEX), zeigt.
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Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Im Januar 2023 waren 2,4 Millionen auslandische Arbeitskréfte in ltalien registriert (+5,2% in einem Jahr),
was 10,3% der gesamten Erwerbsbevélkerung entspricht. Die Beschaftigungsquote liegt bei 60,6 % (60,1
% fir italienische Staatsangehdrige), die Arbeitslosigkeit bei 12 % (7,6 %) und die Nichterwerbstatigkeit
bei 31,2 % (34,8 %), alles Indikatoren, die sich im Vergleich zu 2021 verbessert haben. Die positiven Daten
werden durch die Bestatigung der kritischen Aspekte der Beschiaftigung von Arbeitskraften mit
Migrationshintergrund konterkariert, angefangen bei der starken geschlechtsspezifischen Diskrepanz:
Frauen mit Migrationshintergrund haben deutlich schlechtere Beschaftigungs- (47,5 %), Arbeitslosen-
(15,2 %) und Nichterwerbsquoten (43,8 %) als Manner. Der Bericht hebt auch die geringe Konzentration
auslandischer Arbeitskrafte in Fiihrungspositionen hervor (mehr als 75 % der Arbeitnehmenden haben
eine Arbeiterqualifikation), was zu niedrigeren Gehiltern fiihrt, sowie die Uberqualifizierung: Der Anteil
auslandischer Hochschulabsolvierenden, die in Berufen mit geringer oder mittlerer Qualifikation
beschéftigt sind, betragt 60,2 % bei Nicht-EU-Biirgerinnen und -biirgern und 42,5 % bei EU-Biirgern,
verglichen mit geschéatzten 19,3 % bei italienischen Staatsangehérigen. Italien hebt sich im Vergleich zu
anderen OECD-Landern in verschiedenen Aspekten ab. Die Hélfte der italienischen Bevolkerung mit
Migrationshintergrund hat nur eine geringe formale Bildung, der zweithéchste Prozentsatz in der OECD.
Am anderen Ende des Bildungsspektrums hat Italien den niedrigsten Prozentsatz an Zugewanderten mit
Hochschulabschluss im OECD-Raum. Nur 12 % der Menschen mit Migrationshintergrund in Italien haben
einen Abschluss, verglichen mit 20 % der italienischen Staatsangehorigen. Wahrend der prozentuale
Anteil der Migrantinnen und Migranten mit hohem Bildungsabschluss in allen Ldndern in den zehn Jahren
bis 2020 gestiegen ist, hat Italien mit weniger als 1 % nur geringfiigig zugelegt und weist damit den
niedrigsten Wert in der OECD auf. Nur ein kleiner Prozentsatz der Migrierenden in Italien, 2 %, nahm
2020 an Kursen der Erwachsenenbildung teil, verglichen mit etwa 6 % in der EU insgesamt.

Im Jahr 2021 arbeiteten 28 % der in Italien beschéaftigten Migrantinnen und Migranten in gering
qualifizierten Berufen, verglichen mit nur 8,5 % der einheimischen Bevdlkerung des Landes. Nur 13 % der
Auslander, die 2021 in Italien beschaftigt waren, libten Berufe aus, die als hoher qualifiziert eingestuft
wurden, wahrend 39 % der einheimischen Beschaftigten eine solche Tatigkeit auslbten. Diese
Arbeitsplatze sind oft mit anderen Herausforderungen verbunden, wie z. B. niedrigen Einkommen und
geringer Arbeitsplatzsicherheit.

In 33 % der Falle finden sowohl EU- als auch Nicht-EU-Staatsangehérige ihre erste Stelle in weniger als 3
Monaten. Etwa 22 % von ihnen sind zwischen 3 und weniger als 6 Monaten beschaftigt, wahrend der
Anteil derjenigen, die zwischen 6 und weniger als 12 Monaten beschaftigt sind, 11,7 % (EU-
Staatsangehdrige) und 14,4 % (Nicht-EU-Staatsangehdrige) betragt. Es sollte auch erwahnt werden, dass
17,8 % der EU-Biirgerinnen und -biirger und 12,4 % der Nicht-EU-Angehérigen bei ihrer Ankunft in Italien
bereits einen Arbeitsplatz gefunden haben.

Auch das Geschlecht ist ein Grund fiir Diskriminierung, der bei Italienerinnen (33,9 %) haufiger vorkommt
als bei EU-Staatsangehdrigen (3,3 %) und Nicht-EU-Staatsangehérigen (3,8 %), wahrend Diskriminierung
aufgrund der auslandischen Herkunft und der religidsen Uberzeugung 91,2 % der Nicht-EU-
Staatsangehérigen, 87 % der EU-Staatsangehdrigen und 5,6 % der italienischen Bevélkerung betrifft.
Nicht-EU-Staatsangehdrige nennen mangelnde Kenntnisse der italienischen Sprache als Haupthindernis

bei der Arbeitssuche (30,9 % der Gesamtbevédlkerung). Fir EU-Staatsangehdrige ist die gréRte
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Schwierigkeit der Mangel an Arbeitsplatzen, die ihren Fahigkeiten entsprechen (23,4 % der Gesamtzahl)
(Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 2023).

Solar- und Windenergie erzeugten 2023 in Italien eine Rekordmenge an Energie. Windparks erzeugten
eine Rekordmenge von 23,4 TWh, wahrend Sonnenkollektoren 30,6 TWh erreichten. Erneuerbare
Energiequellen, einschlieRlich Wasserkraft, deckten fast 37 % des Strombedarfs des Landes. Obwohl
diese Daten bedeutsam und ermutigend sind sowie darauf hindeuten, dass sich das Land in die richtige
Richtung bewegt, ist Italien noch weit davon entfernt, das Ziel der Energiewende zu erreichen, bis 2030
70 % des Stroms aus erneuerbaren Quellen zu gewinnen (Eurostat, 2023). Im Falle der Solarpaneele
reichen die Neuinstallationen trotz des betrachtlichen Wachstums immer noch nicht aus, um die Ziele zu
erreichen. Ausgehend von den durchschnittlichen Installationen der letzten drei Jahre wird Italien erst im
Jahr 2046 eine installierte Kapazitat von 90 GW aus erneuerbaren Energien erreichen. Obwohl
Fortschritte zu verzeichnen sind, muss das Tempo der Installationen beschleunigt werden, um eine
nachhaltige Energiezukunft zu gewéhrleisten (Camera dei Deputati, Servizio Studi, 2024).

In den ersten sechs Monaten des Jahres 2024 iibertraf die Produktion aus erneuerbaren Energiequellen
erstmals die Produktion aus fossilen Brennstoffen. Dies geht aus dem Bericht von Terna hervor. Von
Januar bis Juni 2024 deckten die sauberen Quellen 43,8 % des Energiebedarfs. Was die Photovoltaik
betrifft, so hat die Solarenergie in Italien in den ersten sechs Monaten des Jahres 17.603 GWh saubere
Energie erzeugt, was einem Anstieg von 17,4 % entspricht (Terna Driving Energy SPA, 2024).

Da 81 % der Gebaude ilber 30 Jahre alt sind und etwa 75 % der im Jahr 2021 ausgestellten
Energieausweise eine Energieklasse von E oder niedriger aufweisen, ist der Sanierungsprozess der
italienischen Immobilien dringend und strategisch notwendig. In diesem Zusammenhang stellen die
Investitionen des Nationalen Sanierungsplans (PNRR) eine wichtige Gelegenheit dar, reichen aber nicht
aus: Mit den PNRR-Mitteln ist eine Erneuerungsrate von 1,2 % erreichbar, weit entfernt vom europaischen
Ziel von 2,1 %. Die Richtlinie CASA Green schafft die Voraussetzungen, um den Prozess der
Energieeffizienz im Gebaudesektor zu beschleunigen. In den kommenden Jahren muss Italien massiv
investieren und politische MaRBnahmen zur Férderung der intelligenten Transition férdern. (Camera dei
Deputati, Servizio Studi, 2024)

Diese Revolution wirkt sich auf den Arbeitsmarkt aus. Neben den bereits bekannten Berufen werden neue
Berufe entstehen, die sich mit Stromnetzen, Energiegemeinschaften und all jenen Berufen befassen, die
mit der Wiederverwendung und der Kreislaufwirtschaft zur Energieerzeugung zusammenhangen. Dies
koénnte bis 2030 zu einer Wertschopfung von lber 360 Milliarden Euro und 540 Tausend neuen
Arbeitsplatzen im Elektrizitatssektor und seiner industriellen Lieferkette fiihren.
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@ DEUTSCHLAND

Die Erwerbsbeteiligung von Drittstaatsangehdrigen in Deutschland ist deutlich niedriger als im
Bundesdurchschnitt. Trotz eines deutlichen Anstiegs der Zahl der sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Drittstaatsangehoérigen zwischen 2014 und 2017 ist ihre Gesamtbeschaftigungsquote
weiterhin vergleichsweise niedrig. Wahrend beispielsweise die Beschéftigungsquote fiir deutsche
Staatsangehdrige im Jahr 2017 bei etwa 75 % lag, betrug die Quote fiir Drittstaatsangehérige im gleichen
Zeitraum nur etwa 53 %. Diese Diskrepanz ist teilweise auf den hoheren Zustrom von Migrantinnen und
Migranten, insbesondere von Asylsuchenden, zuriickzufiihren, deren Beschaftigungsintegration oft mit

zuséatzlichen Herausforderungen verbunden ist (Statistisches Bundesamt 2024).

Die Zahl der in Deutschland ankommenden Asylsuchenden ist in den letzten Jahren sprunghaft
angestiegen und erreichte allein im Jahr 2015 liber 722.000. Viele dieser Menschen, denen es an lokalen
Sprachkenntnissen und anerkannten Qualifikationen mangelt, stoBen auf erhebliche Hindernisse beim
Eintritt in den Arbeitsmarkt. Obwohl die deutsche Regierung eine Reihe von MaRnahmen ergriffen hat,
um diese Herausforderungen zu bewaltigen - wie etwa verstarkte Bildungs- und Ausbildungsprogramme,
berufsbezogene Qualifizierungsinitiativen und Antidiskriminierungsgesetze - sind die Auswirkungen
unterschiedlich (Das Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge - BAMF, 2024). Die eingefiihrten
Eingliederungskurse und Berufsbildungsprogramme zielen beispielsweise darauf ab, die
Beschéftigungsaussichten zu verbessern, doch Berichte des Bundesamts fiir Migration und Fliichtlinge
(BAMF) zeigen, dass die Fortschritte langsamer als erwartet sind. Auch die Férderung der
Selbststandigkeit ist nur maRig erfolgreich; die Gesamtwirksamkeit dieser Initiativen wird jedoch noch
geprift. Um die Licke zu schlieBen, sind weitere MaRnahmen zur Verbesserung des
Eingliederungsprozesses erforderlich. Dazu gehdren ein besserer Zugang zu
Spracherwerbsprogrammen, eine straffere Anerkennung ausléndischer Qualifikationen und die
Entwicklung umfassender Unterstiitzungssysteme, um Drittstaatsangehérige auf dem Arbeitsmarkt zu

begleiten.

Pfeiler 1- Migration

Die Migration in Deutschland ist ein vielfaltiges und komplexes Phanomen. Jiingste Daten zeigen, dass
Deutschland eine betrachtliche Anzahl von Menschen mit Migrationshintergrund aufnimmt, unter
anderem aus der Tiirkei, Syrien und Polen. Etwa 18 % der Wohnbevoélkerung in Deutschland sind
nichtdeutsche Staatsangehérige, wobei etwa 6 % einen Flichtlingsstatus oder internationalen Schutz
besitzen. Die demografische Verteilung der Menschen mit Migrationshintergrund weist ein breites
Altersspektrum auf, mit einem bemerkenswerten Anteil an jlingeren Personen und Familien. Die
Geschlechterverteilung unter den Menschen mit Migrationshintergrund ist relativ ausgewogen, obwohl
es bei bestimmten Nationalitdten Abweichungen geben kann. Deutschland hat Fortschritte bei der
Integration gemacht, aber es bleiben Herausforderungen. Der Migrant Integration Policy Index (MIPEX)

hebt hervor, dass Deutschland zwar in Bereichen wie Antidiskriminierungsgesetzen und politischer
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Partizipation hervorragend abschneidet, aber in Bereichen wie dem Zugang zu langfristigem Aufenthalt
und Bildung weiterhin Probleme hat. Zu den praktischen Herausforderungen gehéren Sprachbarrieren,

Wohnraum und Transport, die den Integrationsprozess behindern kénnen.

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Deutschlands Arbeitsmarktintegration von Drittstaatsangehorigen (TCNs) spiegelt sowohl Fortschritte
als auch Herausforderungen wider. Die jlingste Gesetzgebung zielt darauf ab, Beschaftigungshindernisse
abzubauen, aber es gibt immer noch Einschrankungen, wie z. B. restriktive Arbeitsgenehmigungen und
lange Anerkennungsverfahren fiir auslandische Qualifikationen. TCNs sind im Vergleich zu EU-
Staatsangehdrigen haufig mit héheren Arbeitslosenquoten konfrontiert, wobei die Unterschiede bei den
Beschéaftigungsmerkmalen bemerkenswert sind. Im Jahr 2022 lag die Arbeitslosenquote fiir TCNs
beispielsweise bei etwa 15 %, verglichen mit 5 % fiir EU-Staatsangehérige. TCNs sind haufig in gering
qualifizierten Sektoren konzentriert und in Flihrungspositionen unterreprasentiert. Die Trends von 2020
bis 2022 deuten darauf hin, dass es zwar Verbesserungen bei der Vermittlung von Arbeitspléatzen fiir
TCNs gegeben hat, dass aber nach wie vor geschlechtsspezifische und sektorale Liicken bestehen. Viele
TCNs sind Uberqualifiziert und haben im Vergleich zu ihren EU-Pendants seltener Zugang zu beruflichen
Weiterbildungsméglichkeiten.  Lokale Probleme wie Diskriminierung und  unzureichende
Unterstiitzungsdienste verscharfen diese Herausforderungen noch, insbesondere fiir TCN-Frauen, die
mit zusatzlichen Hindernissen wie kulturellen Erwartungen und begrenztem Zugang zu flexiblen

Arbeitsregelungen konfrontiert sind.

Der Ubergang Deutschlands zu einer griinen Wirtschaft hat die Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften
in den Bereichen erneuerbare Energien und Bauwesen gefordert. Die Verringerung der Gasemissionen
war ein Hauptschwerpunkt, wobei durch verstéarkte Investitionen in erneuerbare Energiequellen
erhebliche Fortschritte bei der Verringerung der Emissionen im Energiesektor erzielt wurden. Staatliche
MaRnahmen, wie das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), bieten Anreize und Unterstitzung fiir die
Entwicklung griiner Technologien (BMWK, 2024). Die Einbeziehung von TCNs in diese Sektoren steht
jedoch vor Herausforderungen. Zu den lokalen Problemen gehoéren die fehlende Anerkennung
auslandischer  Qualifikationen und der begrenzte  Zugang zu  branchenspezifischen
Ausbildungsprogrammen. Fiir TCN-Frauen erschweren zuséatzliche Barrieren wie geschlechtsspezifische
Vorurteile und weniger Vernetzungsmoglichkeiten die Eingliederung zusatzlich. Trotz staatlicher
Investitionen und politischer MaRnahmen zur Férderung des Wachstums im Sektor der erneuerbaren
Energien bleiben diese Integrationsprobleme erheblich. Die Bewiltigung dieser Probleme ist von
entscheidender Bedeutung, um sicherzustellen, dass die Vorteile des griinen Wandels gerecht verteilt
werden und dass TCNs in vollem Umfang an der nachhaltigen wirtschaftlichen Zukunft Deutschlands

teilhaben kénnen.
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@ PORTUGAL

Portugal spielt eine Schlusselrolle bei der Entwicklung eines integrierten Ansatzes im Bereich der
Migrationspolitik, der verschiedene Interessengruppen einbezieht, um gleiche Rechte und Chancen fiir alle
zu gewibhrleisten (OLIVEIRA, 2020). Im Jahr 2023 lag die Zahl der Aufenthaltsgenehmigungen bei tber
einer Million und damit mehr als doppelt so hoch wie im Jahr 2022, wobei Migranten 14,4 % der
Beitragszahler zur Sozialversicherung ausmachten. Es gibt jedoch einige Dimensionen, die im
Zusammenhang mit der Eingliederung von Migranten verbessert werden missen, insbesondere der
Zugang zu Unterkiinften/Wohnungen, die Anerkennung des Bildungsniveaus und die Biirgerbeteiligung
(OLIVEIRA, 2023). Vor kurzem wurde die fiir Migration zustandige Stelle, die nun Agentur fiir Integration,
Migration und Asyl (AIMA) heiBt, erheblich umstrukturiert. Diese Umstrukturierung hat zusammen mit den
anhéngigen Verfahren zur Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen und den jiingsten Regierungswahlen
dazu beigetragen, dass die Eingliederung von Migranten in den Arbeitsmarkt und der Zugang zu
Sozialleistungen, insbesondere die Erteilung von Aufenthaltsgenehmigungen und die Regularisierung von
Migranten, erheblich behindert werden. Daher ist es von entscheidender Bedeutung, die Grundrechte von
Migranten in Portugal zu sichern, d. h. einen effizienteren und schnelleren Zugang zu Dokumenten,
menschenwirdigen Arbeitsbedingungen, dem Erlernen der portugiesischen Sprache und Verfahren zur
Familienzusammenfiihrung (OLIVEIRA, 2023).

Pfeiler 1- Migration

Nach Angaben der Agentur fiir Integration, Migration und Asyl (AIMA), frilher bekannt als SEF
(Einwanderungsbehérde), lebten im Jahr 2022 fast 800.000 Ausléander, von denen 76 % Nicht-EU-Biirger
sind, was etwa 8 % der Wohnbevdlkerung entspricht. Die wichtigsten Nationalitdten von Personen mit
reguldrem Status (mit Aufenthaltserlaubnis) sind Brasilien, das Vereinigte Kénigreich, Kap Verde und
Indien. Was die Migrationsstrome betrifft, so sind auch Angola und Bangladesch in der Liste enthalten. Im
Jahr 2022 wurden die meisten Aufenthaltsgenehmigungen zur Ausiibung einer Erwerbstatigkeit erteilt (56
%), gefolgt von Familienzusammenfiihrung (29 %) und anderen Motiven (15 %). Es gab ein starkes
Ubergewicht von Berufstatigen aus Asien (Indien, Bangladesch, Pakistan und Nepal) (OLIVEIRA, 2023).
Was die Geschlechts- und Altersverteilung betrifft, so sind 55,3 % Manner und 44,7 % Frauen im
erwerbsfahigen Alter (18-65 Jahre) (OLIVEIRA, 2023). Die Asylantrage im Jahr 2022 sind gegeniiber 1991
um 29,5 % gestiegen (OLIVEIRA, 2023). Laut MIPEX (MIPEX, 2020) gehért Portugal zu den zehn fiihrenden
Landern im Bereich der Inklusion und hat seine Politik in allen Dimensionen der Gleichberechtigung, der
Chancen und der Sicherheit fiir Menschen mit Migrationshintergrund verbessert. Im Jahr 2019 lag die
portugiesische Inklusionspolitik in allen Politikbereichen (iber dem Durchschnitt, mit Ausnahme der
Gesundheit von Menschen mit Migrationshintergrund.

Portugal hat damit begonnen, seine Schwachstellen in den Bereichen Gesundheit und Bildung fir
Migranten zu beseitigen, indem es den Zugang zur Gesundheitsversorgung und zu
Gesundheitsinformationen verbessert und die kulturelle Vielfalt in der Schule férdert. Im Bereich
Gesundheit hat Portugal internationalen Schutzsuchenden und Asylbewerbern den Zugang zur
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Gesundheitsversorgung ermdglicht und die Einbeziehung von Migranten in die Gesundheitsaufklarung
gefordert; in den Schulen wird die kulturelle Vielfalt in das Programm des Staatsbiirgerkundeunterrichts

aufgenommen.

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Portugal hat neue MaRnahmen zur Férderung regulérer, sicherer und geordneter Migrationsstrome, zur
Bekampfung der irregularen Einwanderung und des Menschenhandels sowie zur Deckung des Bedarfs an
Arbeitskraften eingefiihrt (OLIVEIRA, 2023). Portugal gewahrleistet einen gleichberechtigten Zugang zum
Arbeitsmarkt und erleichtert den Zugang zu Beschaftigung und Ausbildung. Personen mit einer
Aufenthaltserlaubnis, einer befristeten Aufenthaltserlaubnis oder einem Antrag auf internationalen Schutz
haben das Recht auf Zugang zu Bildung und zum Arbeitsmarkt und dirfen eine berufliche Tatigkeit
ausliben. Menschen mit Migrationshintergrund, Personen mit internationalem Schutzstatus und
Asylbewerber miissen eine Sozialversicherungsnummer haben, um eine Beschaftigung aufnehmen zu
kénnen, und ihr Arbeitsvertrag muss gemaR dem Arbeitsgesetz in schriftlicher Form vorliegen.

Trotz der Umsetzung dieser MaRnahmen ist die Arbeitslosigkeit und Arbeitsplatzunsicherheit bei den TCN
gestiegen. Im Jahr 2022 war die Arbeitslosenquote von TCN (14,3 %) mehr als doppelt so hoch wie der
nationale Durchschnitt (6,1 %) (PORDATA). Die Beschaftigungsquote von Drittstaatsangehdrigen ist im
Vergleich zu EU-Biirgern niedriger, wobei der Unterschied bei Frauen besonders ausgepragt ist. Die
Beschaftigungssektoren, in denen sich TCN konzentrieren, sind die Sektoren, in denen in Portugal ein
Bedarf an Arbeitskraften besteht, namlich Bauwesen, Gaststattengewerbe, Tourismus, Landwirtschaft und
Fischerei (OLIVEIRA, 2023).

Die jiingste Gesetzgebung férderte auch die Einreise und den Aufenthalt von Auslandern und die Erhéhung
der Aufenthaltsvisa und Aufenthaltsgenehmigungen fiir Hochqualifizierte und Lehrtatigkeiten. Nach
Angaben von Eurostat lag die Uberqualifizierung von TCN im Jahr 2022 bei 42,9 % und im Jahr 2023 bei
48,1 %.

Was die Teilnahme Erwachsener am Lernen (allgemeine und berufliche Bildung) betrifft, so hatten im Jahr
2023 15,6 % der TCN Zugang zum Lernen, im Gegensatz zu 13,5 % der Blrger aus anderen EU-Landern
(EUROSTAT).

Die Hauptprobleme auf lokaler Ebene, die die volle berufliche Eingliederung von TCN verhindern, sind die
Anerkennung von Abschliissen auf hohem Niveau aufgrund der damit verbundenen Kosten und der
Notwendigkeit der Anerkennung in Bereichen wie Gesundheit, Technik und Recht, die von héheren
Instanzen geregelt werden, sowie die Attraktivitdt und der Zugang zur Entwicklung griiner Fertigkeiten
und Ausbildung aufgrund der Tatsache, dass die meisten Ausbildungen nur Personen akzeptieren, die
flieBend Portugiesisch sprechen. Die vollstandige berufliche Eingliederung von TCN-Frauen ist
hauptsachlich auf die hduslichen Pflichten zurlickzufiihren, die es ihnen nicht erlauben, in vollem Umfang

an der Arbeit und der Eingliederung teilzunehmen.

Im Jahr 2022 entfielen 67 % der portugiesischen Emissionen auf energiebezogene Aktivitéten,

einschlieBlich des Verkehrs. Die Emissionen aus der Landwirtschaft machten 12,3 % aus und beliefen sich
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auf 8.288 kt CO2-Aquivalent; der Abfallsektor trug mit 5.643 kt CO2-Aquivalent 10 % zu den Emissionen
bei, und der Industriesektor war fiir 10,4 % der Emissionen verantwortlich (Agéncia Portuguesa do
Ambiente, 2024). Die portugiesische Regierung hat in den Jahren 2021, 2022 und 2023 Energieanreize
eingefiihrt, um die Energiearmut gefahrdeter Familien zu lindern und die Energieeffizienz ihrer Wohnungen
und Lebensbedingungen zu verbessern, um Gemeinschaften fiir erneuerbare Energien und kollektiven
Eigenverbrauch zu schaffen und um die Sanierung, die Dekarbonisierung, die Energie- und Wassereffizienz
und die Kreislaufwirtschaft zu férdern, indem die Energie- und Umweltleistung der Gebaude verbessert
wird, um mindestens 30 % des Energieverbrauchs der betroffenen Gebiude zu reduzieren (Fundo
Ambiental).

Portugal ist fest entschlossen, erneuerbare Energien in die Stromerzeugung einzubeziehen und die
Kohlenstoffemissionen zu reduzieren, und wird die 6&ffentliche Politik durch die Schaffung einer
Missionsstruktur fir erneuerbare Energien, die Verbesserung der Prozesse, die Starkung der Mittel der
Genehmigungsstellen, die Definition von "Go to Areas" verstéarken; die Schaffung einer schnelleren Bahn
fir Genehmigungsprojekte mit groRer Reife; Verbesserungen beim kollektiven Eigenverbrauch und bei den
Gemeinschaften fir erneuerbare Energien mit neuen Instrumenten, Anreizen und Verbreitung; und die
Verstarkung der Eolic-Onshore-Kapazitat mit der Ausristung der aktuellen Windparks mit neuester
Technologie und gréRerer Kapazitat und Produktion (XXIII Governo - Republica Portuguesa, 2023). Auf der
Seite des Energieverbrauchs wird es verstarkte MaRBnahmen zur Férderung der Dekarbonisierung des
Verkehrs, der Industrie und der Gebaude geben, und es werden MaRBnahmen insbesondere fiir die am
meisten gefdhrdeten Familien und die Mittelschicht geschaffen (XXIIl Governo - Republica Portuguesa,
2023).

Das Hauptproblem auf lokaler Ebene, das die volle berufliche Eingliederung von TCN-Personen (M3nnern
und Frauen) verhindert, ist die Anerkennung von Hochschuldiplomen aufgrund der mit der Anerkennung
verbundenen Kosten und der Notwendigkeit der Anerkennung im Ingenieurwesen, das von einer
Ubergeordneten Stelle geregelt wird, sowie der Sprachbarriere.

Auf europaischer Ebene steht Portugal an dritter Stelle in der Gruppe der européischen Lander, die am
meisten in saubere Energie investieren, und das Ziel ist es, bis 2030 85 % des Stroms ausschlieBlich aus
natirlichen Ressourcen zu erzeugen (Rito, 2023). Die Strategie fiir den Energiewandel in Portugal sieht
Investitionen in Héhe von 75 Milliarden Euro in Projekte zur Erzeugung griiner Energie vor (XXIIl Governo -
Republica Portuguesa, 2023).

< SPANIEN

Der soziodkonomische Kontext Spaniens ist gepragt von der groBen Zahl an Menschen mit
Migrationshintergrund, dem sich entwickelnden Arbeitsmarkt und der zunehmenden Konzentration auf
erneuerbare Energien. Spanien hat zwar Fortschritte bei der Eingliederung von Menschen mit
Migrationshintergrund gemacht, aber es gibt immer noch Herausforderungen, insbesondere bei der
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Beschéaftigung und dem Zugang zu einem legalen Aufenthaltsstatus. Menschen mit Migrationshintergrund,
insbesondere Drittstaatsangehdrige, sehen sich haufig mit Hindernissen wie Uberqualifizierung,
restriktiven rechtlichen Rahmenbedingungen und begrenzten Chancen auf qualifizierte Arbeitsplatze
konfrontiert. In der Zwischenzeit bietet der expandierende spanische EE-Sektor Potenzial fir
Wirtschaftswachstum und die Schaffung von Arbeitsplatzen, aber der Zugang zu diesen Moglichkeiten ist
nach wie vor ungleich, insbesondere fiir marginalisierte Gruppen wie migrantische Arbeitskréafte.

Pfeiler 1- Migration

Laut der Volkszdhlung 2023 (INE) lebten 6.089.620 Personen mit ausléndischer Staatsangehérigkeit in
Spanien, was 12,66 % der Gesamtbevdlkerung entspricht. Die am haufigsten vertretenen Nationen waren
Marokko (14,7%), Rumanien (10,3%), Kolumbien (7,5%), ltalien (5%) und GroR-Britannien (4,7%). Im
Dezember 2023 besalen 2,9 Millionen Personen mit auslandischer Staatsangehérigkeit eine giiltige
Aufenthaltserlaubnis, wobei 59,14% einen langfristigen und 38,57% einen befristeten Aufenthaltstitel
besaRen. Der groRte Teil der auslandischen Bevélkerung (79 %) war zwischen 16 und 65 Jahre alt, 15,6 %
waren zwischen 0 und 15 Jahre alt und 5,25 % waren 65 Jahre oder &lter (Observatorio Permanente de la
Inmigracion, 2024). Im MIPEX (MIPEX) erreicht Spanien 60/100 Punkte und schneidet damit besser ab als
der weltweite Durchschnitt von 49. Den Schlussfolgerungen und Empfehlungen des MIPEX zufolge gibt es
fir Migrierende in Spanien mehr Méglichkeiten als Hindernisse bei ihrer Eingliederung, obwohl es nach
wie vor erhebliche Barrieren gibt, insbesondere beim Zugang zur Staatsangehérigkeit. Spanien férdert
zwar einen umfassenden Ansatz zur Integration, bleibt aber immer noch hinter den gilinstigsten
MaRnahmen der MIPEX-"Top Ten"-Lander zuriick. Menschen mit Migrationshintergrund genieBen viele
grundlegende Rechte, aber Spaniens Politik gewahrleistet nur teilweise die Chancengleichheit fiir Nicht-
EU-Biirgerinnen und -Birger.

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Im Allgemeinen ist die Zahl der in Spanien arbeitenden ausléandischen Personen seit 2014 gestiegen, mit
Ausnahme der Jahre 2020 und 2021, da die COVID-19 die Migrationsbewegungen einschrankte und auch
den Arbeitsmarkt verknappte. In den letzten drei Jahren, seit April 2020, sind 696.224 Auslédnder dem
spanischen Sozialversicherungssystem beigetreten und werden bis Ende 2023 eine Rekordzahl von 2,67
Millionen erreichen. Obwohl ausléandische Personen nur 12 % der Gesamtbeschaftigung ausmachen, istihre
Wachstumsrate dreimal so hoch wie die der Einheimischen - 35 % gegeniiber 10 %. Wahrend die
Beschéftigung im April 2020 einen Tiefpunkt erreichte, erholte sich der Arbeitsmarkt schnell und tbertraf
bis 2021 das Niveau vor der Pandemie, wobei auslandische Personen trotz ihres geringeren Anteils an der
Erwerbsbevolkerung ein Drittel der neuen Arbeitskréafte ausmachten.

Nach Angaben der Sozialversicherung gab es im Dezember 2022 etwa 2,46 Millionen ausléandische
Arbeitskrafte, die dem Sozialversicherungssystem angeschlossen waren, davon 1,63 Millionen
Drittstaatsangehorige, die vor allem als Selbststandige oder in Privathaushalten beschéftigt waren
(Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Miraciones, 2023). Spanien hat den hdéchsten Anteil
Uberqualifizierter auslandischer Arbeitskrafte in der EU: 43 % der im Jahr 2022 einreisenden Menschen mit

Migrationsgeschichte verfiigen liber einen Hochschulabschluss, doch viele von ihnen sind in ungelernten
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Berufen mit schlechten Arbeitsbedingungen tatig (Cuadrado et al., 2024). Diese Diskrepanz zwischen
Qualifikationen und Beschaftigung hangt eng mit dem restriktiven Rechtsrahmen Spaniens fiir
Drittstaatsangehorige zusammen, der ihre Eingliederung in den Arbeitsmarkt einschrankt. Migrierende
mussen sich Arbeitsvertrage in Sektoren mit ungedecktem Bedarf an Arbeitskraften sichern, so dass viele
von ihnen nicht in der Lage sind, die Genehmigungsanforderungen zu erfiillen und sich drei bis fiinf Jahre
lang in einer irreguldren administrativen Situation befinden. Dadurch werden sie in die informelle
Wirtschaft gedrangt, wo sie einem hoheren Risiko der Ausbeutung und Diskriminierung ausgesetzt sind. In
einer Studie wurden die Haupthindernisse fiir den Erhalt von Genehmigungen ermittelt, darunter der
Nachweis eines standigen Wohnsitzes, die Sicherstellung von Vollzeitarbeitsangeboten, finanzielle
Anforderungen an Arbeitgebende und biirokratische Verzégerungen (Red Acoge, 2021). Antirassistische
Organisationen verweisen auch auf Verzégerungen bei der Anerkennung auslandischer Qualifikationen
und Schwierigkeiten beim Zugang zum Asylverfahren (CEAR, 2023). Insbesondere Migrantinnen sehen sich
aufgrund der Segmentierung des Arbeitsmarktes mit Herausforderungen konfrontiert, da sie haufig in
gering qualifizierten Berufen wie Hausarbeit und Gastgewerbe mit niedrigeren Lohnen und weniger
Arbeitsschutz  beschaftigt sind. Viele haben auch  Betreuungsaufgaben, was ihre
Beschéaftigungsmdglichkeiten weiter einschrankt und zu ihrer marginalisierten Position in der Arbeitswelt
beitragt (Red Acoge, 2018).

Obwohl Spanien ein Land ist, das noch immer auf den Verbrauch fossiler Brennstoffe angewiesen ist, hat
die Produktion erneuerbarer Energien in den letzten Jahren exponentiell zugenommen, vor allem im Jahr
2023, und tragt so zur Verringerung der Treibhausgasemissionen (GHG) bei. In Spanien ist die Windenergie
mit einem Anteil von 24,5 % an der Gesamtproduktion die fiihrende Quelle fir griine Energie, gefolgt von
Kombikraftwerken mit 20,9 %, Solarenergie mit 20,3 % und Wasserkraft mit 13,6 %. Die Installationen von
Photovoltaikanlagen stiegen im vergangenen Jahr um 28 % und trugen zu einem bemerkenswerten Jahr
2023 bei, in dem die Produktion von erneuerbaren Energien im Vergleich zu 2022 um 15,1 % stieg. Damit
wurde zum ersten Mal in der Geschichte mehr als die Halfte des Energiemixes des Landes, namlich 50,3
%, aus Wind-, Solar- und Wasserkraft gewonnen (Red Electrica, 2024). Der umweltschadlichste Sektor ist
derzeit der Verkehr, auf den 202129,9 % der Treibhausgasemissionen entfielen, gefolgt von der Industrie
(22,6 %), Landwirtschaft und Viehzucht (11,4 %) und anderen (MITECO, 2023). Laut dem ersten MITECO-
Bericht iiber den dkologischen Ubergang im Rahmen des Plans fiir Erholung, Transformation und Resilienz
wurden bis Oktober 2023 mehr als 4.000 Millionen Euro fiir die Erzeugung von erneuerbaren Energien
aufgewendet (Giorgi, 2023). Speziell fir das laufende Jahr 2024 werden im Rahmen desselben
Konjunkturprogramms 2.300 Millionen Euro in verschiedene Bereiche wie erneuerbare Energien,

Energiegemeinschaften und andere Interessengebiete investiert (Garcia Ceca, 2024).

Seit den frithen 80er Jahren hat Spanien Gesetze und politische MaBnahmen zur Férderung der griinen
Energie durchgesetzt. Eines der wichtigsten Gesetze war das Real Decreto 413/2014 vom 6. Juni, in dem
erklart wurde, dass die Stromerzeugung durch erneuerbare Energiequellen, Kraft-Warme-Kopplung und
Abfall geregelt wird (MITECO, 2024). Der jiingste und sehr wichtige Plan ist der Integrierte Nationale

Energie- und Klimaplan (2021 bis 2030), der ein deutliches Wachstum der erneuerbaren Energien im Land
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vorsieht. Sein Hauptziel ist es, die Nutzung erneuerbarer Energien zu steigern und die damit verbundenen
sozialen und wirtschaftlichen Vorteile zu nutzen. Die investierten Mittel belaufen sich auf mehr als 3
Millionen Euro (Gobierno de Espafia, 2024). Was die Beschéaftigung angeht, so ist festzustellen, dass die
Zahl der Arbeitsplatze im Zusammenhang mit erneuerbaren Energien in den letzten Jahren zugenommen
hat. In Spanien stiegen die direkten Arbeitsplédtze im Bereich der erneuerbaren Energien von 50.107 im Jahr
2018 auf 70.780 im Jahr 2021 (Ledn, 2023). Zshlt man jedoch sowohl die direkten als auch die indirekten
Arbeitsplatze in diesem Sektor, so waren 2021 mehr als 100.000 Menschen in diesem Sektor beschaftigt,
was im Jahr 2023 mit mehr als 130.000 Arbeitsplatzen noch libertroffen wurde.

In den letzten Jahren hat die Prasenz von Frauen in der griinen Energiebranche zugenommen. Zwischen
2015 und 2021 lag die Zahl der in diesem Sektor tatigen Frauen bei 38,1 % und damit sogar iiber dem
europdischen Durchschnitt von 34 %. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die meisten dieser
Arbeitsplatze mit Verwaltungsaufgaben verbunden sind. Die Prasenz von Frauen in hochqualifizierten
Positionen ist immer noch gering (Transicién Justa, 2022). Der Sektor der griinen Energie in Spanien ist
trotz des raschen Wandels, den er erfédhrt, ein von Mannern dominierter Sektor, vor allem weil Frauen
traditionell nicht geniigend ermutigt wurden, eine Karriere als Ingenieurin oder im Energiesektor
einzuschlagen, sowie aufgrund der Schwierigkeiten, denen sie bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
oder dem Mangel an weiblichen Referenten in diesem Sektor begegnen kénnen.

O SCHWEIL

Als Nicht-EU-Land mit einem Migrations- und Wirtschaftsgefiige sui generis stellt die Schweiz einen
Sonderfall dar. Die Migration aus EU- und Nicht-EU-Landern mit unterschiedlichen Merkmalen in Bezug
auf Qualifikationen und Zugang zum Arbeitsmarkt bestatigt dennoch die zentrale Bedeutung dieses
Phianomens fir die Entwicklung des Landes. Drittstaatsangehorige stehen oft vor groRen
Herausforderungen in Bezug auf die Anerkennung von Qualifikationen und die Eingliederung in den
Arbeitsmarkt, was zu einer Konzentration in Sektoren mit geringer Qualifikation fiihrt. Der Markt fir
erneuerbare Energien hingegen verzeichnet ein kontinuierliches und bedeutendes Wachstum, das in
naher und ferner Zukunft die Schaffung neuer Arbeitsplatze verspricht.

Pfeiler 1- Migration

Ende Dezember 2022 lebten 2.241.854 (30% der gesamten Wohnbevélkerung) auslandische
Staatsangehérige dauerhaft in der Schweiz. Im Jahr 2022 nahm die Zahl der standigen auslandischen
Wohnbevélkerung im Vergleich zum Vorjahr um 20.886 Einheiten zu. Wahrend 114.393 Personen aus EU-
und EFTA-Landern in die Schweiz zogen (+19.523), waren es bei den Drittstaatsangehdrigen 48.042
Einheiten (+1.363). Fiir bis zu 52,3% der zuziehenden standigen Wohnbevélkerung war der Grund fiir den
Zuzug die Aufnahme einer Erwerbstatigkeit (84.927 Personen, +26,8% im Vergleich zu 2021). Auf die
Familienzusammenfiihrung entfielen 26,5 % der Zuziige zum dauerhaften Aufenthalt. In diesem
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Zusammenhang waren 43.026 Personen (+7,4% gegeniiber 2021), 16,5% Familienangehdrige eines
Schweizer Biirgers. Der Aufenthalt zu Bildungs- oder Ausbildungszwecken machte 10,4 % der standigen
Wohnbevélkerung aus (16.827 Personen, +4,0 %). Im Jahr 2022 beantragten 74.959 Personen den
internationalen Schutzstatus, der in 72.611 Fallen gewéahrt wurde. Mehr als die Halfte der Antragsteller
stammte aus Afghanistan, der Tiirkei oder Eritrea. (Bundesamt fiir Migration) Die Schweiz liegt mit 50/100
Punkten leicht iiber den MIPEX-Léndern (49) und unter den EU- und westeuropaischen (EU15) / OECD-
Landern. Menschen mit Migrationshintergrund sind in der Schweiz mit groRen Hindernissen beim Zugang
zur Staatsangehdrigkeit und mit Diskriminierung konfrontiert. Der Integrationsansatz der Schweiz wird
vom MIPEX als "temporére Integration" eingestuft. Ausléandische Staatsangehdrige in der Schweiz haben
Zugang zu grundlegenden Rechten und halbwegs giinstigen Bedingungen fiir den Zugang zum
Arbeitsmarkt, aber sie genieBen nicht die langfristige Sicherheit, sich dauerhaft niederzulassen, in die
Integration zu investieren und als vollwertige Biirger teilzunehmen (MIPEX).

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Die Auswirkungen der Migration auf den Arbeitsmarkt lassen sich anhand des Anteils der im Ausland
geborenen Erwerbstatigen in den einzelnen Berufen veranschaulichen. In mehreren Berufsgruppen liegt
der Anteil der Personen mit Migrationshintergrund bei oder Giber 70 %. Dazu gehéren Reinigungskrafte
und Hilfskrafte sowie Bauhandwerk (Stuck). Es folgen andere Fertigungs-, Bau- und gering qualifizierte
Dienstleistungsberufe, die somit im Wesentlichen von Menschen mit Migrationshintergrund abhangig
sind. Zu den haufigen Berufen (mehr als 50.000 Personen), die einen hohen Anteil von Menschen mit
Migrationshintergrund aufweisen, gehéren Betreibende von stationdren Anlagen und Maschinen (62 %)
sowie Kiichenfachkrafte (59 %). Am anderen Ende des Spektrums gibt es mehrere Berufe - wie
Landwirtschaft, Floristik, Kleinkindererziehung, Grundschulunterricht und Polizeiarbeit, um nur einige zu
nennen - mit weniger als 15 % migrantischer Personen. Dementsprechend sind die mittleren Berufe im
Dienstleistungssektor und im o&ffentlichen Sektor durch eine geringere Préasenz von Menschen mit
Migrationshintergrund gekennzeichnet. (Schweizerisches Bundesamt fiir Migration).

Der Markt fiir erneuerbare Energien in der Schweiz diirfte aufgrund der zunehmenden Besorgnis tiber den
Klimawandel ein Wachstum verzeichnen. Dies hat zu einem VorstoRf in Richtung sauberer
Stromerzeugungsoptionen gefiihrt, wobei das Segment der Wasserkraft den Markt anfihrt. Die
Vereinbarung der Regierung, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um die Halfte zu reduzieren, diirfte
dem Markt fiir erneuerbare Energien neue Moglichkeiten eréffnen. Ein weiteres Wachstum wird durch
eine Zunahme der installierten Kapazitdt fir Solar- und Wasserkraft erwartet. Trotz des
Wachstumspotenzials ist der Markt fiir erneuerbare Energien in der Schweiz nur maRig konsolidiert und
wird von einigen wenigen Hauptakteuren beherrscht. Diese Unternehmen sind an einer Reihe von
Aktivitaten beteiligt, vom Bau von Wasserkraftwerken bis zur Lancierung von Solarprojekten. In der
Branche gibt es auch Unternehmen, die sich mit der Digitalisierung von Wasserkraftwerken und der
Kombination von Solar- und Wasserenergie zur Steigerung der Effizienz und Zuverlassigkeit beschaftigen

(Mordor Intelligence; Bundesamt fiir Energie).
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s VEREINIGTES KONIGREICH

Das Vereinigte Konigreich war das erste Land, das in den 1990er Jahren Energiearmut definierte. Brenda
Boardman beschrieb sie als jene Haushalte, deren Ausgaben fiir Energiedienstleistungen 10 % ihres
Gesamteinkommens (ibersteigen (1991). Aus diesem Grund ist der folgende Kontext im Jahr 2011
angesiedelt, da zu dieser Zeit, obwohl Diskussionen iliber Energiearmut selten waren, eines der ersten
Projekte entstand, das sich mit diesem Problem befasste, wodurch es fiir die sozialbezogenen Fragen im
Energiebereich relevant wurde. Heutzutage bezieht sich Energiearmut im Vereinigten Kénigreich auf jene
Haushalte, die einen hohen Anteil ihres Einkommens aufwenden miissen, um das ganze Jahr lber eine
angenehme Temperatur in ihrer Wohnung aufrechtzuerhalten. Die Energiearmut wird hauptsachlich von
drei Schlisselfaktoren bestimmt: dem Haushaltseinkommen, den Energiepreisen und dem
Energieverbrauch (der auch von der Energieeffizienz des Hauses beeinflusst wird) (House of Commons
Library, 2024).

Um die Energiearmut im Vereinigten Kdnigreich zu bekampfen und zu verringern, wurde im Jahr 2000
der Warm Homes and Energy Conservation Act erlassen. Der Hauptzweck des Gesetzes bestand darin,
die Energiearmut im ganzen Land durch spezifische Strategien zu verringern und die Ziele festzulegen,
die eine Regulierung der Energiearmut erfordern kdnnen (Legislation Government UK, 2000). Im
Anschluss an dieses Gesetz wurden im Land zahlreiche Strategien entwickelt, um das Ziel der
Verringerung der Energiearmut zu erreichen. Eine davon ist die Verordnung zur Bekampfung der
Energiearmut (England) von 2014, die die Energiearmut anhand des Verhéltnisses zwischen dem
Einkommen eines Haushalts und seiner Energierechnung bewertet. Einige Beispiele fir aktuelle
Strategien zur Bekampfung der Energiearmut sind energiesparende Praktiken,
Energieeffizienzprogramme, finanzielle Unterstiitzung und soziale Férderprogramme (Access Group,
2024).

Die Nutzung erneuerbarer Energien im Vereinigten Kénigreich hat sich in den letzten 30 Jahren erheblich
veréndert. Ende 1991 machten erneuerbare Energien nur 2 % des gesamten Stromverbrauchs im
Vereinigten Kénigreich aus, 2013 stieg der Anteil jedoch auf 14,6 % (National Grid, 2024). Im Jahr 2017
gehorte das Vereinigte Konigreich zu den europaischen Spitzenreitern beim Wachstum der
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, und im Jahr 2019 wird die Erzeugung griiner Energie zum
ersten Mal die fossilen Brennstoffe tibertreffen.

Heute, in den 2020er Jahren, erreicht der griine Energiesektor seine héchsten Zahlen, sowohl beim
Umsatz als auch bei den Beschaftigungsschatzungen seit den ersten analysierten Zahlen von 2015,
einschlieBlich eines Anstiegs der Vollzeitarbeitsplatze (Office for National Statistics, 2024).

Pfeiler 1- Migration

Im Jahr 2011, dem fiir die ausgewéhlte bewahrte Praxis relevanten Zeitrahmen, stellte die Volkszahlung

fir England fest, dass die im Ausland geborene Bevélkerung im Vereinigten Konigreich 7,3 Millionen
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Menschen ausmachte, was 14 % der 53 Millionen Einwohner Englands entsprach. Von diesem Anteil
besalRen 46 % einen britischen Pass und 51 % einen nichtbritischen Pass. Die meisten von ihnen wurden
in Europa oder Asien geboren, vor allem in Indien, Polen und Pakistan (Migration Observatory at the
University of Oxford, 2011). Was die Geschlechterparameter betrifft, so waren 52 % der nicht im
Vereinigten Kénigreich geborenen Staatsangehorigen weiblich und 80 % waren zwischen 16 und 64 Jahre
alt. Von Bedeutung ist auch, dass die Zahl der Gefllichtete, denen im Vereinigten Kénigreich Asyl gewéhrt
wurde, im Jahr 2011 193.494 Personen und im Jahr 2014 117.226 Personen betrug, was einen deutlichen
Rickgang im Laufe der Jahre zeigt (Macrotrends, 2024).

Pfeiler 2 - Eingliederung in den Arbeitsmarkt

Nationalen Statistiken zufolge waren 2011 die meisten britischen und auslandischen Staatsangehérigen
ab 16 Jahren erwerbstatig und beschaftigt. Unter den Erwerbstatigen waren auslandische
Staatsangehdrige vor allem in qualifizierten und einfachen Berufen tatig. Die Sprachbarrieren waren
minimal: Nur 1,7 % der Menschen mit Migrationshintergrund gaben an, kein Englisch sprechen zu kénnen
(Office for National Statistics, 2013).

Im Energiesektor ist bemerkenswert, dass 2011 in der Strom-, Gas-, Dampf- und
Klimaversorgungsbranche 46.580 Frauen (sowohl Inlanderinnen als auch Auslanderinnen) im Alter von 16
bis 74 Jahren beschaftigt waren. Im Baugewerbe waren 275.105 Frauen beschéftigt (Office for National
Statistics, 2011). Im Allgemeinen waren 2011 in diesen beiden Sektoren mehr méannliche als weibliche
Arbeitskrafte beschaftigt. Es ist auch zu beriicksichtigen, dass die Migrationsstréme im Vereinigten
Konigreich tendenziell polarisiert sind. Viele Menschen mit Migrationsgeschichte bekleiden hoch
bezahlte, prestigetrichtige Positionen (z. B. Manager, Arzte, Universitatsprofessoren), die 2009 42 %
der Menschen mit Migrationsgeschichte ausmachten, wahrend andere in geringer bezahlten Tatigkeiten

wie Putzen, Babysitten und landwirtschaftlichen Arbeiten beschéaftigt sind (Gonzalez, 2009).

Der griine Energiesektor war in den Jahren 2011 und 2014 kein beliebter Arbeitsbereich fir Menschen mit
Migrationshintergrund. Dies galt insbesondere fiir Frauen im Vereinigten Kénigreich, wo 2011 mehr als
acht von zehn Arbeitnehmerinnen im Dienstleistungssektor beschaftigt waren (University of Oxford,
2016). Allerdings haben griine Arbeitsplatze im Vereinigten Koénigreich in den letzten Jahren ein
erhebliches Wachstum erfahren. So wurde die Zahl der griinen Arbeitsplatze im Jahr 2022 auf etwa
640.000 geschéatzt, was einem Anstieg von 8,4 % gegeniiber 2021 und von 19,9 % gegeniiber 2020
entspricht (Office for National Statistics, 2024). Auch Frauen sind zunehmend im griinen Energiesektor
vertreten, wenngleich sie tendenziell eher untergeordnete und schlechter bezahlte Positionen besetzen.
Dem NESTA-Bericht 2020 zufolge sind 57,9 % der griinen Arbeitsplatze mit Frauen besetzt, aber viele
dieser Stellen sind weniger gut bezahlt, was zu dem geschlechtsspezifischen Lohngefalle im Sektor der

erneuerbaren Energien beitragt (Le-Blanc und Mclvor, 2020).
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4. Methodik

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick tiber die POWGEN-Methodik, die darauf abzielt, gute Praktiken durch
einen strukturierten Ansatz zu identifizieren und zu analysieren, der auf drei zentralen Saulen beruht:
Migration, Zugang zum Arbeitsmarkt und Ausbildung sowie die Sektoren erneuerbare Energien und
Sanierung. Diese Saulen bilden die Grundlage des analytischen Rahmens von POWGEN, der die Auswahl,
Bewertung und Entwicklung von Initiativen zur Férderung der Ausbildung und des Arbeitsmarktzugangs
von Drittstaatsangehdrigen (TCNs) mit besonderem Schwerpunkt auf dem Energiesektor leitet.

Der Prozess begann mit der Auswahl von 15 Initiativen oder Projekten, die aufgrund ihrer potenziellen
Relevanz fiir diese Saulen ausgewahlt wurden. Nach einer ersten Bewertung wurden 10 dieser Initiativen
bzw. Projekte aufgrund ihrer Eignung und Wirksamkeit in Bezug auf die Kernséaulen als "bewahrte
Verfahren" eingestuft. Dieser Auswahlprozess stellte sicher, dass jede ausgewahlte Praxis gut auf die
Ziele des POWGEN-Projekts abgestimmt war und effektiv zu einer ausgewogenen Perspektive in den
Bereichen Migration, Integration in den Arbeitsmarkt und erneuerbare Energien beitrug. Im Rahmen von
POWGEN bezieht sich eine gute Praxis auf eine Initiative oder ein Projekt, das auf die drei Kerns&ulen
ausgerichtet ist, die die Grundlage fir diesen Bericht bilden: Migration, Ausbildung und Arbeitsmarkt,
erneuerbare Energien und Sanierungsbereiche. Diese Praktiken zeichnen sich durch ihren Erfolg, ihre
Durchfiihrbarkeit und ihre positiven Ergebnisse aus und sind daher empfehlenswerte Modelle fiir die
Anpassung und Nachahmung durch Fachleute und politische Entscheidungstragende in
unterschiedlichen Kontexten. Bei POWGEN liegt der Schwerpunkt auf guten Praktiken (GP) und nicht
auf den besten bewéhrten Praktiken, wobei anerkannt wird, dass jede Initiative zwar effektiv ist, aber
auch Bereiche aufweist, die verbessert werden kénnen. Einige Praktiken, die die im nachsten Abschnitt
aufgefiihrten Kriterien nicht erfillten, wurden dennoch aufgenommen, da sie wertvolle Erkenntnisse

liefern und wirkungsvolle Ergebnisse zeigen, die einen sinnvollen Beitrag zu diesem Bericht leisten.

Ein Hauptziel der Methodik bestand darin, die ausgewahlten Initiativen ausgewogen zu bewerten und
sicherzustellen, dass keine einzelne Saule die anderen lberschattet. Dieser ausgewogene Ansatz ist
entscheidend fir die Gewinnung von Erkenntnissen, die ein umfassendes Versténdnis der
Zusammenhénge zwischen Migration, Arbeitsmarkteingliederung und den Besonderheiten des
Energiesektors widerspiegeln. Darliber hinaus wurde die Geschlechterperspektive in die gesamte
Analyse integriert, wobei der Auftrag des POWGEN-Projekts beriicksichtigt wurde. In Anerkennung der
besonderen Herausforderungen, mit denen Migrantinnen beim Zugang zum Arbeitsmarkt konfrontiert
sind, umfasste die Methodik spezielle Uberlegungen zur Einbeziehung der Geschlechter als kritischen
Indikator im Rahmen des POWGEN-Projekts.

Schritt flir Schritt Prozess

Die POWGEN-Methode beinhaltet einen strukturierten Ansatz fiir die Entwicklung, Sammlung und
Verbreitung bewahrter Praktiken im Bereich der erneuerbaren Energien, wobei der Schwerpunkt auf
erfolgreichen Ausbildungs- und Arbeitsintegrationsprogrammen in ganz Europa liegt, um diese
bewihrten Praktiken in anderen Kontexten zu replizieren. Der Prozess ist in klare Schritte mit spezifischen
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Zielen und Zeitvorgaben unterteilt, um eine effektive Homogenisierung der Forschung und die Erstellung
eines umfassenden gemeinsamen Berichts Uiber gute Praktiken als Ergebnis zu gewahrleisten, der die
wichtigsten Schlussfolgerungen unserer Studie enthalt.

In der ersten Phase wurde ein einheitlicher Ansatz fiir die Analyse und Ermittlung guter Praktiken
entwickelt, um die Konsistenz zwischen allen Partnern zu gewahrleisten. Zu diesem Zweck wurden
Leitlinien und eine standardisierte Vorlage fiir Projekt-/Initiativberichte und den damit verbundenen
nationalen Kontext entwickelt, die einen gemeinsamen analytischen Rahmen und klare Leitlinien fir die
Datenerhebung bieten.

In der zweiten Phase sammelten die Partner erste Beispiele fir gute Praktiken und wahlten zwei bis drei
Projekte und Initiativen aus, die den festgelegten Kriterien entsprachen, die im Folgenden erlautert
werden. AnschlieBend wurden zehn spezifische Initiativen und Praktiken ausgewéhlt und analysiert,
woraus sich zehn gut dokumentierte gute Praktiken ergaben, die jeweils landerspezifische Erkenntnisse
enthielten.

Die gesammelten Praktiken wurden dann in den vorliegenden Bericht integriert, wobei die
Nachhaltigkeit, Effizienz, Replizierbarkeit und Skalierbarkeit jeder Initiative im Einklang mit den Zielen
von POWGEN hervorgehoben wurde. Der Bericht schlieRt mit einer Reihe von Kernaussagen, die die
wichtigsten Aspekte und Starken der beispielhaften Verfahren beleuchten.

Nach der abschlieBenden Validierung und Ubersetzung in sechs Sprachen (ltalienisch, Franzésisch,
Deutsch, Portugiesisch, Spanisch) wird der Bericht weit verbreitet und richtet sich an wichtige
Interessensvertretungen und Organisationen, um das Bewusstsein fiir diese Praktiken zu scharfen und
ihre Ubernahme zu férdern. Diese Methodik gewabhrleistet einen strukturierten Ansatz fir die Sammlung,
Analyse und den Austausch bewahrterguter Praktiken und unterstiitzt ein gerechteres sowie

nachhaltigeres Modell fiir erneuerbare Energien in ganz Europa.
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Abbildung 4.  Visuelle Darstellung des schrittweisen methodischen Prozesses
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Kriterien fir die Auswahl einer guten Praxis und das Verfahren

Wie in der Einleitung hervorgehoben, ist dieser Bericht um drei wesentliche Sédulen herum strukturiert:
Migration, Ausbildung und berufliche Eingliederung, erneuerbare Energien und Sanierungsbereiche.
Diese Saulen bilden das Riickgrat der Analyse und spiegeln nicht nur die Schwerpunktbereiche, sondern
auch die breiteren Ziele des POWGEN-Projekts wider. Bei der Suche nach bewahrten Praktiken dienten
diese Schliisselkonzepte als Orientierungsrahmen, der sicherstellte, dass die ermittelten Praktiken mit
den Ubergeordneten Zielen des Projekts, namlich der Unterstiitzung der Eingliederung von Migrantinnen
und Migranten sowie der Férderung der Nachhaltigkeit auf dem Arbeitsmarkt, in Einklang gebracht

wurden.

Erstens mussten die ausgewiahlten guten Praktiken auf das Kollektiv der Menschen mit
Migrationsgeschichte abzielen, insbesondere auf Drittstaatsangehérige (TCNs), mit besonderem
Schwerpunkt auf Frauen. Frauen mit Migrationshintergrund sehen sich aufgrund ihres Geschlechts und
ihres Migrantenstatus haufig mit zusatzlichen Hindernissen konfrontiert, weshalb es von entscheidender
Bedeutung ist, Praktiken zu ermitteln, die sich direkt mit ihren besonderen Herausforderungen befassen,
z. B. mit Sprachbarrieren, kultureller Anpassung und dem Zugang zu geeigneten
Ausbildungsmaéglichkeiten. Zweitens war es von entscheidender Bedeutung, dass diese Praktiken
umfassende Schulungsprogramme umfassten, die den Teilnehmenden den Zugang zu einer sinnvollen
Beschaftigung erleichtern sollten. Schulungen sind eine grundlegende Komponente, um die Kluft
zwischen Menschen mit Migrationshintergrund und dem Arbeitsmarkt zu tiberbriicken, insbesondere in
spezialisierten Sektoren wie dem Energiesektor. Die Ausbildung musste praxisnah und marktorientiert
sein und die Beschaftigungsfahigkeit der Teilnehmenden verbessern, indem sie ihnen Fahigkeiten
vermittelte, die fiir die aktuellen Bedirfnisse und Besonderheiten des Arbeitsmarktes relevant waren.
Drittens mussten die guten Praktiken im Sanierungs- und Okostromsektor angewandt werden, der in den
letzten Jahren aufgrund der Bestrebungen nach Nachhaltigkeit und 6kologischem Wandel einen
Nachfrageschub erfahren hat. Dieser Sektor bietet nicht nur zahlreiche Beschaftigungsmdéglichkeiten,
sondern steht auch im Einklang mit dem breiteren gesellschaftlichen Wandel hin zu umweltbewussten
Wirtschaftsmodellen. Durch die Fokussierung auf diesen Sektor zielt das POWGEN-Projekt und folglich
auch dieser Bericht darauf ab, migrantische Arbeitskrafte, insbesondere Frauen, Rollen zuzuweisen, die

sowohl zu ihrem persénlichen Wachstum als auch zum griinen Wandel beitragen.

Bei der Sekundarforschung von POWGEN gingen die Auswahlkriterien fiir gute Praktiken Uber diese
Grundpfeiler hinaus. Die Initiativen mussten fiir die Schwerpunktbereiche relevant sein, d. h. sie mussten
sich direkt auf Ausbildung, Migration und den Sektor fir griine Energie und Sanierung beziehen. Sie
mussten auBerdem gut dokumentiert und strukturiert sein, um sicherzustellen, dass die Prozesse und
Ergebnisse klar umrissen waren. Dariiber hinaus mussten die Praktiken Uibertragbar sein, d. h. sie mussten
in verschiedenen Kontexten oder Regionen repliziert werden kdnnen, damit sie skalierbar und an
verschiedene Umgebungen anpassbar waren. Und schlielich mussten sie mit den Prioritdten des
POWGEN-Projekts iibereinstimmen, um sicherzustellen, dass sie zu den lbergeordneten Zielen der
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Verringerung der Geschlechterkluft und der Férderung der Inklusivitat im griinen Energiesektor beitragen

(Tabelle 1).

STRUKTURIERT UND RELEVANT

« Die GP erreicht die Ziele durch die Validierung und Evalu-
ierung ihrer Verfahren und Ergebnisse.

« Dadie GP fir alle drei Saulen relevant ist, iberschneidet es
sich vorzugsweise mit der Eingliederung von Drittstaatsange-
horigen in die Arbeitswelt in den Bereichen Renovierung und
erneuerbare Energien.

« Die GP fordert die Beteiligung von Interessenvertretungen
und Zielen.

« Die GP hat Auswirkungen auf Migrantinnen

EFFIZIENT

« Die GP sorgt fiir einen angemess-
enen Einsatz der Ressourcen bei der
Durchfiihrung der Aufgaben und Ver-
fahren.

« Der Aufbau der GP-Partnerschaften,
die Rollenverteilung, das Management
und der Entscheidungsfindungsproz-
ess werden dargelegt und gewahrleis-
ten eine gute Fihrung.

UBERTRAGBAR AUF DIE DARGELEGTEN PRIORITATEN ABGESTIMMT =

. Die GP kann auch in anderen Kon- « Die GP tragt zur Umsetzung von européischen, nationalen
texten angewandt werden. und lokalen Aktionsplanen bei, die mit den Prioritaten des
POWGEN-Projekts tibereinstimmen.

« Die fiir die Ubertragbarkeit er-
forderlichen GP-Prozesse.
Die GP identifiziert Risiken und

« Die GP hat einen positiven Einfluss auf das lokale
Entscheidungssystem.

Mdglichkeiten der Risikominderung . Die GP hat langfristige Auswirkungen auf die Unterstiitzu-
bei der Ubertragung der Praxis ng benachteiligter Kontexte.

Tabelle 1: Kriterien fiir die Auswahl

Es ist wichtig, sich darliber im Klaren zu sein, dass einige der hier identifizierten bewahrten Praktiken

moglicherweise nicht alle in der obigen Tabelle aufgefiihrten Forderkriterien vollstandig erfiillen. Dies

liegt vor allem daran, dass sie sich noch in einem frilhen Stadium der Umsetzung befinden, was den

Umfang der messbaren Auswirkungen, die derzeit erzielt werden kénnen, begrenzt. Dennoch sind diese

Praktiken sehr wertvoll, da sie erste Einblicke gewahren und die wichtigsten bisher gewonnenen

Erkenntnisse beleuchten. Im Folgenden werden die Hauptgriinde fiir die Aufnahme dieser Praktiken trotz

nur teilweiser Ubereinstimmung mit den Kriterien genannt:

e Viele Ausbildungs- und Eingliederungsprogramme oder -initiativen, insbesondere solche, die sich

an Migrantinnen richten, bendtigen Zeit, um greifbare Ergebnisse zu erzielen, da die

Teilnehmerinnen nach und nach ihre Fahigkeiten ausbauen, Sprachbarrieren liberwinden und

sich an den Arbeitsmarkt anpassen.
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e Diese Praktiken befassen sich mit komplexen, sich Giberschneidenden Problemen, die nicht
schnell geldst werden kénnen und einen langfristigen Ansatz erfordern, um einen sinnvollen
Wandel zu fordern. Die sich entwickelnde Natur des griinen Energie- und Sanierungssektors
tragt ebenfalls zur Unsicherheit bei, da immer wieder neue Méglichkeiten und Rollen entstehen.
Wahrend die messbaren Auswirkungen in diesem Stadium begrenzt sein mégen, wird der Erfolg
dieser Initiativen mit der Zeit deutlicher werden, wenn die Programme und ihre Teilnehmenden

reifen.

Der folgende Abschnitt enthalt eine Tabelle, die veranschaulicht, wie gute Praktiken in Bezug auf die
drei Saulen beriicksichtigt wurden, wobei die wichtigste Saule jeder Initiative entweder rot oder griin
hervorgehoben ist. Die letzten bewahrten Praktiken sind fett gedruckt, da es sich um Initiativen handelt,
die entweder alle drei Saulen erfiillen oder in zwei Saulen herausragend sind und wertvolles Fachwissen
in einem bestimmten Bereich bieten. Diese ausgewéhlten bewahrten Praktiken werden zusatzlich in
einer speziellen Infografik detailliert analysiert, die tiefere Einblicke fur kiinftige POWGEN-Initiativen
bietet.

Auswahl der Falle

In der folgenden Tabelle sind die ersten 15 Initiativen aufgefiihrt, die nach ihrer Ausrichtung auf die drei
Hauptpfeiler ausgewéhlt wurden. Nach einer griindlichen Bewertung der einzelnen Praktiken und ihrer
Relevanz fiir diese Saulen wurde eine endgiiltige Auswahl von 10 guten Praktiken getroffen. Wie unten
dargestellt, sind die ausgewahlten Praktiken fett gedruckt und alle Saulen griin gefarbt, was bedeutet,
dass sie alle wesentlichen Merkmale und Kriterien erfiillen. Fir die Auswahl einer Praxis war es wichtig,
dass:

® sie sich an Menschen mit Migrationshintergrund und idealerweise an Frauen richtete,
® eine umfassende Ausbildung beinhaltete, die den Zugang zum Arbeitsmarkt beglinstigt

e und sich auf die Integration von Teilnehmenden aus den Bereichen erneuerbare Energien und
Sanierung konzentrierte.

Praktiken, die alle diese Kriterien erfiillten, kamen fir die Auswahl in Betracht. Zwei Initiativen wurden
jedoch aufgenommen, obwohl sie nur zwei der drei Saulen entsprachen. Diese Projekte wurden
ausgewahlt, weil sie wertvolle Erkenntnisse (iber Arbeitsplatze im Bereich der erneuerbaren Energien und
die Beteiligung von Frauen lieferten. Die Berlicksichtigung geschlechtsspezifischer Aspekte war fiir die
Zielgruppe der Menschen mit Migrationshintergrund von wesentlicher Bedeutung, auch wenn nicht alle
MaRnahmen speziell auf Frauen ausgerichtet waren. Aus diesem Grund wurde das Projekt Mums @ Work
aufgenommen, das zwar nicht im Bereich der erneuerbaren Energien tétig ist, sich aber ausschlieRlich an
Frauen richtet und deren Eingliederung in den Arbeitsmarkt unterstitzt, indem es gezielt auf Hindernisse
eingeht. Das Projekt Achieve, ein weiteres ausgewihltes Projekt, richtete sich zwar nicht speziell an
Menschen mit Migrationshintergrund, aber einige seiner Energieberatenden waren Personen, die einem
héheren Risiko der sozialen Ausgrenzung ausgesetzt waren, darunter im Ausland geborene
Staatsangehdrige und im Vereinigten Konigreich geborene Personen mit Eltern und/oder Familien mit
Migrationshintergrund. Als eines der ersten Projekte, das sich mit Energiearmut befasste, spielte Achieve
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eine Vorreiterrolle bei der Bewaltigung sozialer Probleme im Energiesektor, was es zu einem wertvollen
Modell fiir die Informationsgewinnung kiinftiger Initiativen macht.

Wie in der Einleitung dargelegt, werden oder wurden einige der ausgewahlten guten Praxisbeispiele an
mehreren Pilotstandorten in Europa eingesetzt, und im Abschnitt (iber den nationalen Kontext wurde das
Land des Projektkoordinators berilicksichtigt. Geografisch wurde versucht, die gesamte EU abzudecken.
Es wurde jedoch festgestellt, dass es in der gesamten EU nur wenige Erfahrungen gibt (d. h. meist EU-
finanzierte Projekte), die alle drei Saulen in integrierter Weise behandeln. Dies mag daran liegen, dass
einige Projekte nur auf lokaler Ebene bekannt sind und daher nicht in englischer Sprache vorliegen. Daher
werden in dem Bericht diejenigen hervorgehoben, die entweder aufgrund ihrer internationalen
Reichweite oder durch die Recherche und Analyse der Projekpartner, als besonders relevant angesehen
werden. Obwohl die meisten guten Praktiken in der EU angesiedelt sind, handelt es sich bei zwei von
ihnen um gesamteuropéische Initiativen (die im Vereinigten Kénigreich und in der Schweiz umgesetzt
wurden), die aufgrund der wertvollen Erkenntnisse, die sie bieten, in den Bericht aufgenommen wurden.
Diese guten Praktiken kombinieren in der Regel 6ffentliche Mittel, die entweder von lokalen 6ffentlichen
Verwaltungen oder der Europdischen Kommission stammen, mit privaten Mitteln, die aus der
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Interessengruppen stammen. Einige dieser guten Praktiken
sind abgeschlossen, wahrend andere, wie die Energieberatungszentrenund /daria, noch laufen. In diesen
Fallen werden, wie bereits erwdhnt, die bisher gemachten Erfahrungen hervorgehoben, in der Hoffnung,
dass diese Erkenntnisse die Entwicklung und Umsetzung kiinftiger Initiativen leiten kénnen.

In dieser Hinsicht versucht dieser Bericht, eine wichtige Wissensliicke zu schlieBen, indem er Projekte
und Initiativen identifiziert und untersucht, die die Arbeitsmarktintegration von Menschen mit
Migrationshintergrund im Energiesektor férdern, insbesondere in den wachsenden Bereichen der
erneuerbaren Energien und der Sanierung. Diese Zusammenstellung dient nicht nur als Ressource fiir das
Verstandnis bestehender Bemiihungen, sondern auch als Grundlage fir die Entwicklung kinftiger
Initiativen, die auf die besonderen Bediirfnisse von Menschen mit Migrationshintergrund im Kontext der

nachhaltigen Energiewende eingehen.

35



10

11

12

13

14

15

Initiativen/Projekte

1. Séule -
Migration

2. Séaule -
Ausbildung

POWGIEN

3. Saule - REs und
Sanierungssektor

Achieve v v
Energieberatungszentren (EACs) v v v
(Punts d'Assessorament Energetics)

Grine Qualifikationen und

Arbeitsplatze v v
Idaria v v v
Gemeinsames Protokoll zwischen

der italienischen Regierung und dem v v v
Bausektor

Mums @ work - Unterstiitzung der

Arbeitsmarktintegration von Muttern v v

mit Migrationshintergrund

Refugees go Solar+ v v v
Renovating Energies v ¥
(Renovant Energies)

SolarBau24 v v v
Solare Erzeugung (Generacion Solar) N4 v v
Start in den Beruf v

STEAMigPOWER v v v
Generation Frauen v v
(Generacié Dones)

Frau Liebt Bau v
WOMEN4GREEN v v v
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5. Uberblick und Infografik zu den guten
Praktiken

Dieser Abschnitt gibt einen kurzen Uberblick tiber die ausgewahlten guten Praktiken, hebt die wesentlichen
Elemente jeder einzelnen hervor und zeigt, wie sie die drei grundlegenden Saulen integrieren und stérken.
Jede Praxis wird untersucht, um die Kernstrategien aufzuzeigen, die zu ihrer Wirksamkeit in diesen Saulen
beitragen. Im Anschluss an diese Zusammenfassung bietet eine informative Infografik eine visuelle Synthese
der wichtigsten Highlights, einschlieRlich der angestrebten Ergebnisse, Ziele und MaRnahmen, um ihre
einzigartigen Starken zu verdeutlichen und zu zeigen, wie sie gemeinsam die umfassenderen Ziele des
Sektors unterstiitzen. Dieser Ansatz zielt darauf ab, einen klaren, strukturierten Uberblick Giber die Praktiken
zu geben und ihre Auswirkungen und ihr Potenzial fiir die Replikation in &hnlichen Initiativen zu

veranschaulichen.

1. ACHIEVE
SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Achieve war eine Initiative, die sich zwar nicht speziell an migrantische Gruppen richtete, sich
aber auf Langzeitarbeitslose konzentrierte und damit die soziale Wiedereingliederung
unterstiitzte. Obwohl die genaue Zahl der Teilnehmenden mit Migrationshintergrund nicht
verfligbar ist, waren einige der Beratenden ausléandischer Herkunft, besaBen aber die
einheimische Staatsangehérigkeit.

e Das Projekt hatte eine doppelte Wirkung: Es befidhigte die Haushalte, die Energiearmut zu
bekampfen, und ermdglichte gleichzeitig Langzeitarbeitslosen, sich in der Energieberatung zu
qualifizieren, was ihre Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt erleichterte.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Es liegen nur begrenzte Informationen liber spezifische MaRBnahmen vor, die innerhalb von
Achieve zur Férderung bestimmter Beschaftigungsbedingungen durchgefiihrt werden. Bei der
Einstellung von Beratenden wurden jedoch Arbeitsagenturen konsultiert, die im Allgemeinen
Standards wie Nichtdiskriminierung und sichere, gleiche Arbeitsbedingungen einhalten.

e Das Projekt bot auch berufliche Aufstiegsmoglichkeiten: 50 % der Teilnehmenden konnten dank
der Ausbildung nach Abschluss des Projekts eine Beschéftigung finden.

e Zahlreiche Interessengruppen waren wahrend des gesamten Prozesses aktiv beteiligt und trugen
zu den Schulungen und Hausbesuchen bei. Es wurden sogar Sozialarbeitende hinzugezogen, um
Haushalte zu unterstiitzen, die zusatzliche Hilfe benétigten.
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Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

Rund 50 % der Teilnehmenden fanden im Anschluss an ACH/EVE eine Anstellung, wéhrend
diejenigen, bei denen dies nicht der Fall war, eine weitere Ausbildung absolvierten.

Insgesamt wurden 142 Personen im Rahmen des Programms geschult, darunter 89 Studierende
und 49 Freiwillige oder Langzeitarbeitslose.

Im Jahr 2011 war Energiearmut als soziales Problem in den Kommunen noch nicht allgemein
anerkannt. Das Projekt war damals bahnbrechend, da es die Energiearmut als allgemeines
Problem im Vereinigten Konigreich beleuchtete.

Das Projekt erwies sich als erfolgreich, da es dazu beitrug, Energierechnungen und CO,-
Emissionen zu senken und so die Umweltbelastung zu verringern. Durch Hausbesuche erzielten
die Haushalte Einsparungen von 150 € und eine Reduzierung von 320 kg CO. pro Jahr und
Haushalt.

Sie bot den Teilnehmenden eine spezielle Schulung an. Angesichts des Profils der rekrutierten
Personen kann davon ausgegangen werden, dass Sprachbarrieren kein Problem darstellten.

Es ist eines der ersten Projekte zur Bekampfung der Energiearmut in Europa (spater als Energiearmut

definiert). Es kann als Ausgangsbasis verstanden werden, um zu verstehen, wie sich die Energiearmut
seit 2011 entwickelt hat.

Zielgruppen sind Arbeitslose und Personen aus sozial schwachen Verhéltnissen.

Es bot den Teilnehmenden eine spezielle Ausbildung, die sie auf die Tatigkeit in der
Energieberatung vorbereitete. Dazu gehérte auch eine Praktikums-Komponente mit
Hausbesuchen, bei denen die Teilnehmenden ihr Wissen tiber die Ernergieberatung in der
Praxis anwenden konnten.

Vorrangige soziale Wiedereingliederung: Das Projekt unterstitzte sozial schwache
Haushalte, indem es ihnen durch Hausbesuche Wissen tiber Energiearmut und praktische
Energiespartipps vermittelte, und stéarkte gleichzeitig Langzeitarbeitslose, indem es ihnen
Beschéaftigungsmaoglichkeiten bot. Dieser duale Ansatz férderte die Wiedereingliederung der

Betroffenen in den Arbeitsmarkt und in die breitere soziale Gemeinschaft.
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Diese Initiative zeigt, dass die drei Sdulen miteinander verkniipft sind. Die Migrationsséule wird hier
am wenigsten betont, da das Projekt nicht speziell auf Menschen mit Migrationshintergrund
ausgerichtet war. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass einige der langzeitarbeitslosen
Teilnehmenden wahrscheinlich einen Migrationshintergrund haben.

Saule 1+ Migration

Langzeitarbeitslose, Frei-
Gesetzlich geregelter Status willige oder Studierende
Langzeitarbeitslose Forderung der sozialen
Unterschiedliche kulturelle und beruflichen Integra-
Hintergriinde tion in fUnf verschie-
denen Landern

Ausbildung zum/zur Séule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

Energieberater/in
142 Personen ausgebildet. Die
meisten schafften es, nach dem
Abschluss zu arbeiten oder eine
Ausbildung zu absolvieren

Kampf gegen die 6kosoziale
Saule 3 - Wohnungs-

und sanierungssektor

UBERBLICK

Die Pramisse:

Das Hauptziel des ACHIEVE-Projekts bestand darin, die Energiearmut zu bekdmpfen, indem gefahrdete
Haushalte mit Wissen lber Energieeffizienz ausgestattet wurden. Dies wurde durch Hausbesuche von
Langzeitarbeitslosen erreicht, die zu Energieberatenden ausgebildet wurden. Zu den wichtigsten Zielen gehérten:

e Verbesserung der Identifizierung von Haushalten, die von Energiearmut betroffen sind.

e Verbindung lokaler Akteure (wie Sozial- und Gesundheitsarbeit, soziale Vermietung und
Energieversorgung) in einer koordinierten européischen Anstrengung zur Bekdmpfung der Energiearmut,
Férderung des gemeinsamen Verstandnisses, der Kommunikation und der Vernetzung.

Die wichtigsten Herausforderungen:

e Ein allgemeiner Mangel an Bewusstsein fiir Energiearmut bei den Sozialdiensten und den Nutzenden in
gefahrdeten Situationen.

Eine Liicke in den Kommunikationsféhigkeiten, die notwendig sind, um Energieberatung in einer zugéanglichen,

leicht verstandlichen Weise anzubieten.
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AGHIEVE

Finanzierung: Frankreich, GroRbritannien,

2011 L8 2014 ‘ j@ Finanzierung: EC-Programm Energie - Slowenien, Deutschiandli

Intelligentes Europa

4 3 Bulgarien
Zuschuss: 1.467.611 Euro (67% EG-finanziert)

Lokale Akteure: Gemeinden und
lokale Behérden, die Hilfen an
einkommensschwache Haushalte
verteilen, Arbeitsamter, Beschéftigte
im Gesundheits-, Sozial- und Energie-
sektor, Sozialvermietung (die
Sozialwohnungen bereitstellen) und
bedirftige Haushalte.

Durchfiihrende Partner: 7 NROs
In Frankreich: CLER (Koordinator), Croix-Rouge
/ \ Insertion-IDEMU und GERES. Im Vereinigten
Kénigreich: Severn Wye Energy Agency. In Slowe-
nien: Focus, Verein flir nachhaltige Entwicklung. In
= Deutschland: CARITAS Frankfurt und in Bulgarien:
Energieagentur von Plovdiv

« Langzeitarbeitslose, Freiwillige oder Studierende, die in der Energieberatung ausgebildet wurden
ZIELGRUPPE und Hausbesuche durchfiihren

« Bediirftige Haushalte, die von Armut betroffen sind und mit Energiearmut zu kdmpfen haben. Es

gelang ihnen, die Energierechnungen zu senken und die Energieeffizienz zu férdern.

« 50h Ausbildung in der Energieberatung.

HAUPTMASS- « 60 - 90 Minuten dauernde Haushaltsbesuche zweimal wéhrend des Projekts.
NAHMEN Hohepunkt: Erstes Projekt zur Entwicklung der (damals) brandneuen Methodik der Haushaltsbesu-
che. In ganz Europa besuchten Energieberatende gefahrdete Haushalte, um die Energiearmut zu
bekampfen.
« 142 Personen nahmen an der Schulung teil und profitierten von Achieve. 89 waren Studierende und 49
ERGEBNISSE s . .
waren Freiwillige oder Langzeitarbeitslose.
& AUSWIR-

« 11.920 Haushalte wurden besucht und bei der Bekdmpfung der Energiearmut unterstiitzt.

KUNGEN « 1Die Besuche der Haushalte brachten eine Einsparung von 150 € und 320 kg CO2/Jahr pro Haushalt.

« 150 % der Energieberatenden fanden am Ende ihrer Teilnahme am Projekt Achieve einen Arbeitsplatz. Die
ibrigen kehrten zur Ausbildung zuriick.

« 1Heranfiihrung junger Menschen an den Arbeitsmarkt.

« 1H6hepunkt: ACHIEVE war ein Katalysator fiir die Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen fiir Soziales,
Umwelt und Bildung, die sich zum ersten Mal mit dem Thema Energiearmut auseinandersetzten, einem
Thema, das zuvor auf kommunaler Ebene noch nie in Betracht gezogen worden war.

« Europdisches Projekt zur Finanzierung und Zusammenarbeit zwischen den Partnern.

ERFOLGSFAK-
TOREN

« Die Verkniipfung von lokalen Akteuren, die urspriinglich in einem Gebiet verstreut waren, in einer gemein-
samen Aktion, insbesondere bei einem Problem wie der Energiearmut.

« Friihzeitige Einbindung von Interessengruppen

« Dariiber hinaus bot die Ausbildung Langzeitarbeitslosen die Mdglichkeit, eine Ausbildung zu absolvieren,
die ihnen letztendlich bei der Suche nach einem Arbeitsplatz helfen konnte.

« Ohne die finanzielle Unterstiitzung hatte die Praxis nicht erfolgreich sein kénnen, vor allem wegen der
Personalkosten fiir die Durchfiihrung der Schulungen und Hausbesuche, die sonst nicht zur Verfiigung
gestanden hétten.

« Nach Angaben des Projekts ergab eine Evaluierungsumfrage unter den Haushalten, die einen Besuch
erhielten, ein sehr hohes MaR an Zufriedenheit mit der Dienstleistung. Die wichtigste Errungenschaft war,
dass Menschen in schwierigen finanziellen Situationen effektiv Einsparungen erzielt und ihnen Lésungen zur
Energieeffizienz angeboten wurden.

NACHHALTIGKEIT . .Fraerreic.h: Erreichen einer Methodik, die voT der Generaldirektion fiir Energie und Klima des Umweltmi-
o nisteriums im Rahmen des SLIME-Programms ibernommen wurde.

UND UBERTRAG- o Seit 2006 gibt das Energieministerium weiRe Zertifikate aus, um groRe Initiativen zur

BARKEIT Senkung des Energieverbrauchs im Land zu finanzieren. Sie ermdglichen es den lokalen
Behérden, mindestens 44 % ihres Budgets fiir lokale MaRnahmen zuriickzuerhalten.
o Im Jahr 2016 haben sich rund 20 lokale Behérden diesem nationalen Programm
angeschlossen.

« Deutschland: Die Projekte Cariteam-Energiespar-Service und Stromspar-Check (Grundlage der ACHIE-

VE-Methode) laufen noch.

« Das Schwesterprojekt auf dem Balkan heiRt REACH.

GELERNTE LEK- « Die Teilnehmenden erhielten keine offizielle Ausbildung fiir die Arbeit im Energiesektor im Allgemeinen,
TIONEN obwohl sie Kenntnisse iiber Energieeffizienz in Haushalten erwarben. Dies fiihrte zu besonderen Schwieri-
POSITIVE UND gkeiten beim Zugang zum externen Arbeitsmarkt auBerhalb von Achieve.
( « Alle Teilnehmenden mussten sich in einem reguldren Status befinden und in der Gemeinde gemeldet sein.
NEGATIVE) « Es hat sich gezeigt, dass die meisten Teilnehmenden nach Abschluss des Praktikums dank einer gezielten
Schulung einen Arbeitsplatz finden konnten.
« Lokale Netzwerke sind entscheidend fiir die Durchfiihrung des Projekts und seinen Erfolg.

k « Fiir den Erfolg ist ein Budget erforderlich. /
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2. EAGS - NERGIEBERATUNGSZENTREN

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Die Praxis erleichterte erfolgreich die Eingliederung von spanischen Frauen und Migrantinnen,
insbesondere aus Lateinamerika, in den lokalen Arbeitsmarkt. Es konzentrierte sich auf die
Unterstiitzung von Erwachsenen mit einem Durchschnittsalter von 49 Jahren und erkannte die
besonderen Herausforderungen, denen sich diese Altersgruppe bei der Sicherung einer
Beschaftigung gegeniibersieht.

e Als die EACsim Jahr 2017 starteten, richtete sich die Initiative nicht speziell an Frauen; im Laufe
der Zeit wurde sie jedoch besonders auf Migrantinnen ausgerichtet. Bis 2023 waren 64 % der
Begiinstigten Frauen und 33 % Manner, wobei 45 % aller Teilnehmenden auRerhalb Spaniens
geboren waren. Die meisten EAC-Beschéftigten hatten in ihren Heimatlandern die obligatorische

Schulbildung abgeschlossen oder teilweise ein Hochschulstudium absolviert.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaBnahmen zur Férderung fairer L6hne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsméglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Eine der ersten Phasen der Ausbildung umfasst einen Kurs zur Verhiitung berufsbedingter
Risiken, um sichere Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten.

e Die Werte der beteiligten Organisationen unterstiitzen eine interne Politik, die
nichtdiskriminierende Praktiken férdert und einen Gleichstellungsplan enthalt.

e Arbeitsvertrage und Lohne werden durch den Tarifvertrag geregelt, der eine gerechte und
geregelte Entlohnung gewabhrleistet.

e Dariiber hinaus deckt die soziale Komponente der Schulung Themen wie Eingliederung in die
Arbeitswelt, Geschlechterperspektive, Rassismus und Vielfalt ab und starkt so einen sozial
integrativen Ansatz wahrend des gesamten Prozesses.

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt erfolgreich?

e Von 2017 bis 2023 (laufend) nahmen 135 Personen an der EAC-Initiative teil, wobei 74 % der
Frauen nach Abschluss ihres Praktikums eine Beschéaftigung fanden.

e Das Programm umfasst 265 Ausbildungsstunden in acht Wochen und legt den Schwerpunkt auf
praktische Erfahrungen durch Praktika, in denen die Teilnehmer ihre Fahigkeiten anwenden
kénnen. Es ist erwahnenswert, dass die EAC-Teilnehmenden einen regulédren legalen Status
haben und Uber frilhere Erfahrungen auf dem Arbeitsmarkt verfiigen, aber vor der Teilnahme

langzeitarbeitslos waren.
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e Dije EAC hat sich als wirksam erwiesen, da sie es den TCNs erméglicht, Birger in prekaren
Situationen bei der Milderung der Energiearmut und der Sensibilisierung fir Energierechte zu
unterstiitzen (z. B. indem sie Bediirftige bei der Beantragung von Sozialprdmien und anderen
Férderprogrammen unterstiitzen). Dies bietet Migrantinnen die Mdglichkeit, anderen
Bediirftigen zu helfen, wahrend die Rolle der Energieberatung erfolgreich Energieexpertise mit

Wegen zur beruflichen Eingliederung verbindet.

e Zugang zu der Initiative haben nur Personen, die im Programm Laboraeingeschrieben sind. Dabei
handelt es sich um ein selektives Arbeitsvermittlungsprogramm, das vorrangig Personen mit
Langzeitarbeitslosigkeit und einem gemeldeten Wohnsitz in Barcelona beriicksichtigt.

e Der Arbeitsvertrag sieht 35 Stunden pro Woche vor, wobei die Arbeitszeiten flexibel gestaltet
werden kénnen. So kdnnen die Teilnehmer beispielsweise nur vormittags arbeiten (8:00-15:00
Uhr), um die Bediirfnisse der Familie und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu unterstiitzen,
was insbesondere fiir Frauen von Vorteil ist, die nachmittags zu Hause bleiben miissen, um

familidre Verpflichtungen zu erfiillen.

Pionier bei der Bekampfung der Energiearmut in Spanien durch eine innovative Methodik.

e Zielgruppe sind Menschen in prekaren Situationen und migrantische Gruppen, die von
Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind, mit besonderem Schwerpunkt auf Frauen.

e Acht Wochen lang wurde eine umfassende 265-stiindige Schulung angeboten, um die
Teilnehmenden auf die Tatigkeit als Energieberatende vorzubereiten, wobei die Schulung im
Klassenzimmer mit einer praktischen Ausbildung durch Hausbesuche kombiniert wurde. Die
Teilnehmenden mussten einen reguldren legalen Status haben.

e Sicherstellung 6ffentlicher Mittel in Hohe von 4 Millionen Euro zur Unterstiitzung der
Projektdurchfiihrung.

e Erzielte eine doppelte Wirkung:

o Unterstlitzung der betroffenen Haushalte bei der Verringerung der Energiearmut.
o Es bot langzeitarbeitslosen und gefahrdeten Frauen eine Beschéaftigung fiir mindestens
ein Jahr.
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Die folgende Abbildung veranschaulicht, wie die drei Sdulen miteinander verkniipft sind. In dieser guten
Praxis sind alle drei Saulen erfolgreich integriert, so dass eine ausgewogene Wirkung in jeder Saule
erzielt wird. FAC wurde als gute Praxis ausgewahlt, weil es die Ziele der drei Saulen erfiillt:
Unterstiitzung der Eingliederung von Migranten, Bereitstellung eines Arbeitsintegrationsprogramms,
das den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtert, und Bevorzugung des Energiesektors gegeniiber anderen.
Dieser Schwerpunkt entspricht dem aktuellen Bedarf an erneuerbaren Energien, der Bewaltigung des
Klimawandels und der Verringerung der Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen.

Saule 1 Migration

Besondere
Gesetzlich geregelter Sprachkenntnisse (Spanisch)
Status und registriert Schulabschluss
in Barcelona und GFM-Studium
Langzeitarbeitslose Im Labora-Programm
Migrantinnen (70 % zu sein
der Beglinstigten Forderung der sozialen
sind Frauen) und beruflichen
Integration in BCN

Saule 2 - Zugang zum

Ausbildung zum/zur arbafiemaricts

Energieberater/in
135 Personen traten der EAC bei.
74 % der Teilnehmer fanden
danach einen Arbeitsplatz.
Bekampfung der 6kosozialen
Krise und der

. Saule 3 - Wohnungs-
Energiearmut und sanierungssektor

UBERBLICK

Die Pramisse:
Das Hauptziel von EAC besteht darin, Langzeitarbeitslose und gefahrdete Personen fiir eine Tatigkeit in
der Energieberatung zu qualifizieren. Diese Praxis besteht seit 2017 und konzentriert sich zunehmend auf
Migrantinnen, die inzwischen 70 % der Belegschaft ausmachen. Die Methodik umfasst die Durchfiihrung
von Haushaltsbesuchen mit den folgenden Zielen:
e Abmilderung der Energiearmut in gefdhrdeten Haushalten.
e Frauen, die langzeitarbeitslos sind und sich in einer prekaren Situation befinden, wird durch ein
zweimonatiges Praktikum die Moglichkeit gegeben, Energieberaterinnen zu werden.
Die groRten Herausforderungen:
e Steuerung der Erwartungen der Teilnehmerinnen in Bezug auf die Sicherung eines Arbeitsplatzes
nach dem EAC, obwohl 74 % dies erreicht haben.
Erleichterung des Einstiegs von Frauen, insbesondere von Frauen mit Migrationshintergrund, in den
Bereich der Energiearmut.
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EAGS - ENERGIEBERATUNGSZENTREN

2017 /%\ Finanzierung: Offentliches Angebot der Spanien, Barcelona.

Stadt Barcelona mit 4.450.380 € (Zeitrau 12 Biiros in verschiedenen

= Ianend b 2017-2024) Stadtvierteln

Durchfiihrungspartner (nicht gewinnorientierte Organisationen)

/ \ ABD-FABD-Ecoserveis
Suara und CiV )
Beteiligte Akteure: das kommunale Okosystem in jedem Viertel.

« Das Programm richtet sich an 20 Begiinstigte pro Jahr (einschlieRlich gefahrdeter und langzeitar-
beitsloser Personen) im Rahmen eines lokalen Beschéaftigungsprogramms (LaboralLabora-Programm).
Zu den wichtigsten Voraussetzungen gehdren die amtliche Eintragung in der Volkszahlung von
Barcelona, der Besitz eines Schulabschlusses und einer Berufsausbildung.

» Die meisten Beglinstigten waren Frauen aus Lateinamerika und Spanien mit einem Durchschnittsal-
ter von 51 Jahren. Fast die Halfte von ihnen (46 %) war langzeitarbeitslos. Bei der letzten Ausgabe
(2023-2024) hatte die Mehrheit der Teilnehmenden die obligatorische Schulbildung abgeschlossen
oder ein Hochschulstudium im Ausland teilweise abgeschlossen.

« Bei allen sieben Ausgaben machten Frauen 70 % und Méanner 30 % der Beglinstigten aus.

ZIELGRUPPE

HAUPTMASS- * Durchfiihrung einer 265-stiindigen Schulung tiber 8,5 Wochen, die Folgendes umfasst:
NAHMEN * 204 Stunden, die der Energieausbildung und sozialen Fragen gewidmet sind.
« Die verbleibenden 61 Stunden wurden fiir technische Schulungen in einer der EAC-Sta-

« Positive Auswirkungen. Bis heute haben 135 Menschen von der EAC profitiert.
ERGEBNISSE & « Von denjenigen, die eingestellt wurden, fanden 74 % anschlieRend erfolgreich einen Arbeitsplatz (bei EAC
AUSWIR- oder anderswo). Diejenigen, denen dies nicht gelang, konnten Arbeitslosenunterstiitzung erhalten.
KUNGEN « Férderung von Vielfalt, Eingliederung und Gleichstellung der Geschlechter auf dem Energiearbeitsmarkt, mit
besonderem Schwerpunkt auf Migrantinnen.
« Personen, die seit einem Jahr oder langer arbeitslos waren (46 % waren langzeitarbeitslos), nahmen an dem
Programm teil und erhielten einen einjahrigen Arbeitsvertrag, der eine umfassende Schulung und ein 10-mona-
tiges Praktikum beinhaltete.
» Die Teilnehmenden erwarben nicht nur Kenntnisse im Energiebereich, sondern auch tibertragbare Fahigkei-
ten, die in verschiedenen Sektoren anwendbar sind.
« Diese Praxis hat aufgrund ihrer sozialen Perspektive einen starken Einfluss auf die Eingliederung in die
Arbeitswelt und aufgrund ihrer Rolle in der Energieberatung auf den Sektor der erneuerbaren Energien.
Hohepunkt: Die EAC ist eine erfolgreiche Initiative, die sowohl Langzeitarbeitslosen eine Beschiaftigung bietet
als auch gefahrdete Haushalte bei der Bekampfung der Energiearmut unterstiitzt. Laut Bewertungsumfragen
bewerteten die Teilnehmer die EAC-Dienstleistung mit einer durchschnittlichen Zufriedenheitsnote von 9,1
hoch.

« Eine offentliche Ausschreibung erméglichte diese Praxis, unterstiitzt durch das Programm
ERFOLGSFAK- Labora, das die EACs belieferte.
TOREN « 4 Millionen Euro wurden fiir Ausbildung, Praktikum und die langfristige Nachhaltigkeit der Praxis
investiert.
« Die EAC hat sich erfolgreich um zwei Bediirfnisse gekiimmert: Unterstiitzung von Biirgerinnen
und Biirgern, die von Energiearmut betroffen sind, um ihre Gefédhrdung zu verringern, und Einglie-
derung sozial schwacher Frauen in den Arbeitsmarkt.

NACHHALTIGKEIT Wie nachhaltig ist die Praxis?
UND UBERTRAG- ° Dieals Sozialdienst konzipierte Initiative begann 2016 als Pilotprojekt und wurde 2017 als fortlaufender
BARKEIT Dienst eingerichtet. Derzeit ist ihre Fortsetzung bis 2027 gesichert.

« Die Teilnehmenden wurden zu Energieberatenden fiir EAC ausgebildet, erhielten jedoch keine offizielle
GELERNTE LEK- Zertifizierung fir die Arbeit im Energiesektor, da die Ausbildung im Energiebereich in Spanien nicht

TIONEN offiziell anerkannt ist.
(POS|T|VE UND » Zu den anfanglichen Voraussetzungen fiir den Beitritt zur EAC gehdrten eine Berufsausbildung und ein
NEGAT|VE) Schulabschluss, was fiir Migrantinnen eine Herausforderung sein kann.

+ GemaR den spanischen Rechtsvorschriften mussten alle Teilnehmenden eine Aufenthaltsgenehmigung

besitzen und in Barcelona gemeldet sein.

« Es hat sich gezeigt, dass die meisten Teilnehmenden mit einer gezielten Schulung und einem strukturier-

ten Praktikum nach Abschluss des Programms erfolgreich eine Beschéaftigung fanden.

« Urspriinglich betrug die Beschaftigungsdauer bei EAC acht Monate, was bedeutete, dass die Arbeitneh-

menden nach Beendigung des Programms keinen Anspruch auf Arbeitslosenunterstiitzung hatten. Die

Koordinierungsstelle verlangerte die Dauer auf 10 Monate, so dass die Teilnehmer Anspruch auf Arbeitslo-
\ senunterstiitzung hatten. Das Programm insgesamt hat ihre Beschéaftigungsaussichten deutlich verbessertj
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3. IDARIA

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Diese Praxis zielt direkt auf migrantische Personen als Begiinstigte ab.

e Esist jedoch nicht direkt auf Migrantinnen ausgerichtet. Es gibt keine spezifischen MaRBnahmen
zur Unterstiitzung von Migrantinnen auf dem Arbeitsmarkt (Kinderbetreuung, Sprachdienste
usw.), aber es gibt einen Plan fiir Ausgleichs- und Sozialleistungen.

e Schlisselelemente, die diese Praxis im Hinblick auf die Migration erfolgreich machen, sind die
Wertschatzung der Eingliederung in die Gemeinschaft, die Starkung der sozialen Eingliederung,
der Zugang zum Arbeitsmarkt und die administrative Regularisierung durch o6ffentliche
Beschéftigungspléne, Bildung und Ausbildung sowie MaBnahmen zur Gleichstellung der
Geschlechter und aller ethnischer Gruppen.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Das Verfahren richtet sich nicht speziell an Frauen, aber Frauen sind in der Teilnehmerpopulation
enthalten, was gleiche Bedingungen und nicht diskriminierende Praktiken fordert.

e Zur Forderung der Gleichstellung der Geschlechter tritt vierteljahrlich eine
Gleichstellungskommission zusammen.

e Es wurde ein Gleichstellungsplan entwickelt, der folgende Ziele verfolgt: regelmiaRige
Aktualisierung des Plans bei Bedarf, Information der Belegschaft Giber Gleichstellungsfragen,
Einholung von Feedback der Belegschaft, Erstellung von Gleichstellungsberichten und -
empfehlungen sowie Behandlung von Themen wie Entgeltgleichheit, Personalvertretung und
Initiativen gegen sexuelle Belastigung.

e Dariiber hinaus sind zahlreiche Antidiskriminierungsmanahmen auf ihrer Website als Teil der
Grundwerte der Organisation dargelegt.

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt erfolgreich?

e Es garantiert den Zugang zum Arbeitsmarkt, indem es die Menschen dabei unterstiitzt, nach

Abschluss der Ausbildung einen Arbeitsplatz zu finden.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

War die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien erfolgreich?
e Die Praxis minimiert die Auswirkungen auf die Umwelt, indem sie Personen ausbildet, die im
Bereich der griinen Energie arbeiten und iiber die reine Installation hinaus die Montage und
Wartung/Reinigung von industriellen Solarzellen Gibernehmen.
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e Die Praxis konzentrierte sich auf die migrantische Bevélkerung und beriicksichtigte Frauen, aber
es wurden keine weiteren Erklarungen zur Verwirklichung dieses spezifischen Schwerpunkts
gegeben.

Kombiniert die Nutzung traditioneller Arbeitsplatze, Kreislaufwirtschaft, Innovation, Nutzung natirlicher
Ressourcen, Ausbildung und Eingliederungshilfe. Im Rahmen des Projekts wurden praktische Schulungen
fur die Installation von Photovoltaikanlagen entwickelt und die Begiinstigten anschlieBend bei der
Arbeitssuche unterstitzt.

e Unterstlitzung mit Fokus auf der Person.

e Uber die notwendigen Ressourcen verfiigen, um einen hochwertigen 6ffentlichen Dienst zu
gewabhrleisten.

e Sich fur die Einhaltung der Rechte einzusetzen.

e Innovation und Technologie in den Dienst der kontinuierlichen Verbesserung stellen.

e Konzeption und Durchfiihrung des erforderlichen Prozesses zur Entwicklung von Fachkraften.
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Die drei Saulen kénnen in Idaria als stark angesehen werden. Die Praxis zeigt ein klares Engagement fiir
die berufliche Eingliederung von Menschen mit Migrationshintergrund, das auf antidiskriminatorischen
und antirassistischen Werten beruht. Sie konzentriert sich auf die Schaffung von Arbeitsplatzen im
Bereich der griinen Energie durch einen sozialwirtschaftlichen Ansatz. Darliber hinaus bietet es
umfassende Schulungen und QualifizierungsmaRnahmen an, die die langfristige
Beschaftigungsfahigkeit verbessern und nachhaltige Karriereméglichkeiten fiir die Teilnehmer férdern.
Obwohl Idaria MaRBnahmen wie einen Gleichstellungsplan eingefiihrt hat, war und ist es eine
Herausforderung, die Beteiligung von Frauen sicherzustellen, da der Sektor immer noch liberwiegend
von Méannern dominiert wird.

Saule 1- Migration

Initiativen zur
Gleichstellung der
Geschlechter,
Gleichstellungsplan,
Antidiskriminierung-
smaRnahmen

Menschen mit
Migrationshintergrund
als Zielgruppe

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

Konzentration auf
den griinen Sektor

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor

UBERBLICK

Die Pramisse:

IDARIA, eine Genossenschaft, die auf den Grundsatzen der Sozial- und Solidar6konomie und
einem antirassistischen Rahmen basiert, begann vor 12 Jahren mit der Unterstiitzung von Frauen,
die in der informellen Wirtschaft in landlichen Gebieten arbeiten, wobei sie sich insbesondere auf
Migrantinnen ohne Arbeitserlaubnis konzentrierte. Zunéachst entwickelte sie eine
Arbeitsgenossenschaft im Forstwirtschaftssektor, hatte jedoch Schwierigkeiten, mit gréReren
Unternehmen zu konkurrieren, die héhere Lohne und bessere Arbeitsbedingungen bieten konnten.
Daher schloss die Genossenschaft diesen Sektor und fiihrte eine Studie durch, um neue
Moglichkeiten zu ermitteln. Vor drei Jahren wechselte /DARIA in den Sektor der erneuerbaren
Energien, wo sie derzeit 36 Arbeitnehmende beschéftigt.
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IDARIA

Finanzierung: Kofinanziert von der Europaischen Union,
F\ der Regierung von Katalonien (Generalitat de Catalunya)

201 2 und der Arbeitsverwaltung von Katalonien (Servei Girona und

.5 Iaufe nd d'Ocupacié de Catalunya). AuBerdem erhielt es die Deltebrt.e,
Jx‘\\? Unterstiitzung der Abfallagentur von Katalonien und der Katalonien
Abteilung fur Klimaschutz, Erndhrung und landliche
Agenda (Regierung von Katalonien).

Interessengruppen: : Nichtregierungsorganisationen und
Privatkunden, die Dienstleistungen fiir die Installation von
Photovoltaikanlagen kaufen. Andererseits wird das Projekt
auch von mehreren Gemeinden unterstiitzt, wie den
Stadtraten von Palamés, Palafrugell, Matard, Llagostera,
Caldes de Malavella, Cassa de |la Selva, Santa Cristina
d'Aro, dem Bezirksrat von La Selva und dem Konsortium
von Les Gavarres.

Durchfiihrende Partner: IDARIA
ist die Durchfiihrungsorganisa-
tion, die seit 12 Jahren als
Arbeitsgenossenschaft tatig ist
und mit zahlreichen 6ffentlichen
und privaten Akteuren zusamme-
narbeitet

Menschen mit Migrationshintergrund, junge Menschen in prekaren Situationen, die unter
ZIELGRUPPE der Vormundschaft der Generalitat de Catalunya stehen, Menschen mit besonderen
Bediirfnissen;

HAUPTMASS- « Ausweitung des Sektors der erneuerbaren Energien durch die Montage von Solarzellen
NAHMEN « Vermittlung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen, Unterstiitzung bei der Erlangung
legaler Papiere und eines reguléren Beschéaftigungsstatus.
« Forderung der Werte der Solidarwirtschaft durch genossenschaftliche Strukturen.
« Schaffung eines sicheren, unterstiitzenden Umfelds fiir Menschen in prekaren Situatio-
nen.
« Beratung zu psychischer Gesundheit fiir junge Menschen.
« Aufklarung der Bevélkerung tiber die ErhaltungsmaBnahmen.
« Schaffung sicherer Raume fiir die Meldung von Diskriminierung und Férderung eines
integrativen Arbeitsumfelds.

ERGEBNISSE & « Kurzfristige Auswirkungen: Gemessen an der Zahl der geschulten Fachkrifte - 67

AUSWIR- Fachkrafte wurden im Jahr 2023 geschult.

KUNGEN « Langfristige Auswirkungen: Obwohl es noch nicht méglich ist, die langfristigen
Auswirkungen zu messen, wurden seit 2019 149 Fachkréfte (37 Frauen und 112 Ménner)
geschult. AuBerdem nahmen mindestens 26 der 149 Personen an Programmen zur
Forderung der Integration von Menschen mit Migrationshintergrund und Jugendlichen
teil (ACOL und Treball i Formacié Joves).

ERFOLGSFAK- « Regulierung des Sektors: Festlegung von Normen und Leitlinien innerhalb des Sektors.
TOREN « Fachkraftebedarf: Deckung des Bedarfs an qualifizierten Fachkraften in diesem
Sektor.

« Wirtschaftliche Unterstiitzung: Finanzielle Unterstiitzung fir Menschen mit Migra-
tionshintergrund, damit sie sich weiterbilden kénnen.

« Administrative Regularisierung: Erleichterung der Regularisierung von Menschen mit
Migrationshintergrund mit Arbeitsvertragen, die in 6ffentlichen Beschéaftigungspléanen
enthalten sind.

« Rationalisierung der Birokratie: Einfiihrung flexibler und vereinfachter btirokratischer
Verfahren zur Gewahrleistung der Effizienz.

NACHHALTIGKEIT - Umwelt: Die Praxis konzentriert sich auf die Schaffung von Arbeitsplatzen im Bereich

UND UBERTRAG- der griinen Energie, z. B. bei der Installation und Wartung von Solarzellen

BARKEIT « Soziales: Die Praxis fungiert als Arbeitsintegrationskooperative, die darauf abzielt,
dauerhafte Qualifikationen und Beschaftigungsmaéglichkeiten fiir die Beteiligten zu
schaffen, nicht nur kurzfristige Unterstiitzung.
« Wirtschaftlich: Schaffung neuer Beschaftigungsmaoglichkeiten

GELERNTE LEK-  * Geringes Interesse von Frauen: In erster Linie aufgrund der Maskulinisierung des Sektors
TIONEN und des historisch ungesunden Arbeitsumfelds. Der Schwerpunkt muss auf der Sensibili-
(POSITIVE UND sierung fur die Ungleic-hheit zwischen den Geschlechtern, der Verhinderung von Belasti-
NEGATIVE) gung, der Schaffung einer ausgewogenen Vertretung der Geschlechter und der Durchset-

zung einer Null-Toleranz-Politik fiir sexistische Kommentare oder Haltungen im gesamten
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4. GEMEINSAMES PROTOKOLL ZWISGHEN DER ITALIENISGHEN
REGIERUNG UND DEM BAUSEKTOR

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Das Verfahren richtet sich direkt an Asylsuchende oder Gefliichtete (oder andere Menschen in
gefidhrdeten Situationen), die im SAl-Netzwerk untergebracht sind (einschlieRlich unbegleiteter
auslandischer Minderjahriger - Kinder und Jugendliche - oder neu Volljshriger). Es zielt darauf
ab, die Nachfrage nach gering qualifizierten Arbeitspladtzen im Sanierungssektor mit der
Eingliederung von Menschen mit Migrationshintergrund, die das Aufnahmesystem verlassen, in
den Arbeitsmarkt in Einklang zu bringen.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaBnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdéglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Die Unterzeichnung des Protokolls durch die reprasentativsten Gewerkschaften auf nationaler
Ebene und die Unterzeichnung durch Formedil als gemeinsame Einrichtung, die fir die
Ausbildung verantwortlich ist, sollte eine Garantie fiir die Einhaltung der nationalen
Anforderungen und Gesetze sein.

Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

e Durch Ausbildung und Praktika in einem Markt, der wirklich Arbeitskrafte braucht.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

Wie erfolgreich war die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien?

e Der Sektor der Gebaudesanierung boomt und bietet gute Méglichkeiten fiir Arbeitslose, einen
Arbeitsplatz zu finden. Die Expansion des Marktes wird von der italienischen Regierung durch
Anreize und Mittel zur Verbesserung der Energieeffizienz von Gebauden und zur Reduzierung
von Abfall und Umweltverschmutzung geférdert.

e Diese Praxis kann erfolgreich sein, weil die Arbeitnehmenden fiir bestimmte neue Aufgaben
geschult werden kénnen.

e Das Protokoll sollte auf TCNs abzielen; ihre Ausbildung wird ihnen den Zugang zum Arbeitsmarkt
erleichtern und somit die Ungleichheit verringern

Wie ging die Initiative/das Projekt/die Institution/das Unternehmen auf die besonderen Bediirfnisse
und Herausforderungen ein, mit denen TCNs, insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der
Teilnahme am Arbeitsmarkt konfrontiert sind?

e Das Projekt richtet sich an Menschen mit Migrationshintergrund in prekéren Situationen, die von
der Regierung unterstiitzt werden. Das Angebot einer spezialisierten Ausbildung soll ihre
Autonomie beschleunigen und die Voraussetzungen fiir einen Ausstieg aus den Hilfsprojekten
schaffen, in denen sie sich befinden.

e Diese Praxis richtete sich nicht direkt an Migrantinnen.
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GEMEINSAMES PROTOKOLL

Es handelt sich um ein Projekt, an dem mehrere Interessengruppen beteiligt sind und das sich an
Personen mit Migrationshintergrund der Rete SAl wendet, die sich in einer prekaren Lage befinden. Es
fordert den Abgleich von Angebot und Nachfrage, indem es den Bedarf der Unternehmen an
qualifizierten Arbeitskraften mit der wirtschaftlichen Autonomie der Migrierten durch qualifizierte
Ausbildung und Beschéftigungsméglichkeiten verbindet.

SCHLUSSELFAKTOREN

e Konzentration auf gefahrdete TCNs.

e Bereitstellung spezifischer AusbildungsmaBnahmen zur Deckung des Bedarfs an gering
qualifizierten Arbeitsplatzen in den REs und im Bausektor. Der Prozess umfasst das
Aufnahmesystem fiir Asylsuchende und erfordert die direkte Beteiligung der lokalen Regierung.

e Die Hauptziele sind die wirtschaftliche Integration von migrantischen Personen und die
Deckung des Bedarfs an einem neuen, expandierenden Markt.

Hier ist zu erkennen, dass die drei Saulen ineinander greifen. Fiir diese gute Praxis sind alle drei Saulen

relevant:

Saule 1+ Migration

Menschen in prekaren
Arbeit im Rahmen des

Systems zur Aufnahme

Situationen kénnen
finanzielle Autonomie

von Asylsuchenden und . .
Y erlangen, indem sie dazu

Personen, die beitragen, die Nachfrage

internation.alen Schutz nach gering qualifizierten
genieen Arbeitskraften
zu decken

Saule 2 - Zugang zum

Spezifische Rolle der arbeitsmarktto
kollektiven Einrichtungen,

Gewerkschaften und
Berufsverbanden bei der

Qualifizierung und
Ausbildung im

Baugewerbe Séule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor
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Die Pramisse:

Die italienische Regierung beschloss - in Ubereinstimmung mit dem Green Deal der EU - in die Bau- und
Umweltindustrie zu investieren. Als die Mittel freigegeben wurden und die Unternehmen ihre Arbeit
aufnahmen, wurden neue qualifizierte Arbeitskrafte benétigt. In der Zwischenzeit hatte der Zustrom von
Asylsuchenden aus nichteuropdischen Landern wieder zugenommen. Das gemeinsame Protokoll hatte
zum Ziel, die soziale und berufliche Integration von schutzbediirftigen Personen zu férdern: Gefliichtete
und Asylsuchende, Personen mit internationalem Schutzstatus und andere auslandische
Staatsangehorige in prekaren Verhaltnissen.

Die groRte Herausforderung:

Férderung der Abstimmung von Angebot und Nachfrage, indem der Bedarf der Unternehmen an
qualifizierten Arbeitskraften mit der wirtschaftlichen Autonomie der Rete SAl(Netzwerk System fiir die
Aufnahme und Integration)-Personen mit Migrationshintergrund durch qualifizierte Ausbildungs- und
Beschéftigungsmoglichkeiten kombiniert wird.
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GEMEINSAMES PROTOKOLL ZWISCHEN DER ITALIENISCHEN REGIERUNG UND DEM BAUSEKTOR

Finanzierung: Italienische Regierung tber

2022 — 2025 den PNRR-Fonds (wie im Protokoll angege-

ben); alle verfiigbaren Mittel
Grant

Durchfiihrungspartner:

FORMEDIL, eine einheitliche Ausbildungs- und Sicherheitseinrichtung, deren Ziel die
Férderung, Umsetzung und Koordinierung von Ausbildungs-, Sicherheits-, Qualifi-
zierungs- und Umschulungsinitiativen im Bausektor auf nationaler Ebene tiber ihr territo-
— riales Netz ist

Italienische Regierung tiber das Innenministerium und das Ministerium fiir Arbeit und
lokale Prafekturen; soziale Parteien; italienische Gemeinden; Asyl-Netzwerk (Rete SAl);
UNHCR; Ance - Nationaler Verband der Bauunternehmer

ZIELGRUPPE « Das Projekt zielt auf mindestens 3.000 Menschen mit Migrationshintergrund in prekéaren Situationen ab,
fiir die die Regierung Unterstiitzung anbietet. Das Angebot spezialisierter Schulungen soll die Autonomie
der Migrierten férdern und die Voraussetzungen dafiir schaffen, dass sie aus den Hilfsprojekten aussteigen
kdnnen, an denen sie beteiligt sind. Im Bausektor machen auslandische Arbeitskrafte iiber 17 % der
Beschéftigten aus, was weit iiber dem Durchschnitt von 10 % der in Italien beschaftigten auslandischen
Bevdlkerung liegt. Beachtliche 21 % der Unternehmenden mit Migrationshintergrund sind im Baugewerbe
téatig, wobei sie in den meisten Fallen selbst als Arbeitnehmende tatig waren.

« Férderung des Memorandum of Understanding auf lokaler Ebene.

HAUPTMASS- « Erstellung von Ad-hoc-Vereinbarungen zwischen Formedil und Einrichtungen des dritten Sektors,
NAHMEN die sich mit Migration und dem ORKB-Netz befassen.

« Rekrutierung der Teilnehmenden.

« Anwerbung von Unternehmen.

« Kurs tiber Sicherheit auf Baustellen.

« Professionalisierungskurs.

« Praktikum.
ERGEBNISSE &
AUSWIR- « Es liegen noch keine Daten vor, da es sich um ein laufendes Projekt handelt.
KUNGEN

« Obwohl die Initiative noch nicht abgeschlossen ist, liegt ihr Erfolg darin, dass sie verschiedene
ERFOLGSFAK- Interessengruppen zusammenbringt, um sicherzustellen, dass die politischen Prioritidten der
TOREN Zentralregierung die Erreichung der gesetzten Ziele auf européaischer Ebene unterstiitzen, indem sie

die hohe Nachfrage nach Arbeitskréften seitens der Bauunternehmen mit der Eingliederung von

migrantischen Arbeitskréften in den Arbeitsmarkt in Einklang bringt.

« Esist nachhaltig, weil es in einem System mit Strukturfonds fiir das ORKB-Netz funktioniert, alle
NACH.HALTIGKEIT mit Migrationsfragen befassten 6ffentlichen Stellen einbezieht und das Produktionssystem einen
UND UBERTRAG-

groBen Bedarf an Arbeitskraften hat. Protokoll und Memorandum sind wichtige Instrumente der
BARKEIT Zusammenarbeit, wenn weniger Mittel zur Verfiigung stehen.

« Diese Praxis wird auf nationaler und lokaler Ebene umgesetzt. Die Aufnahmesysteme sind in
Europa unterschiedlich. Dennoch ist die Nutzung dieses Kanals zur Unterstiitzung einer effektiven
Eingliederung in den Arbeitsmarkt eine Win-Win-Strategie fiir die Autonomie der Migrierten, den
Wirtschaftssektor und die Umsetzung griiner Politiken.

GELERNTE LEK- « Hohe Nachfrage nach Arbeitskraften durch Bauunternehmen.
TIONEN « Politische Prioritdten der Zentralregierung, die das Erreichen der gesetzten Ziele auf internationaler

(POSITIVE UND und europaischer Ebene unterstiitzen.
NEGATIVE)
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5. Mums @ work - Supporting Miarant Mothers Labour
Market Inclusion

Pillar 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Die Initiative kann als erfolgreich angesehen werden, da sie sich direkt an Miutter mit
Migrationshintergrund in prekaren Situationen richtete und sich darauf konzentrierte, ihren
Zugang zum Arbeitsmarkt durch individuelle Unterstiitzung, QualifizierungsmaRBnahmen und
Arbeitserfahrung zu verbessern. Das Projekt basiert auf einer spezifischen und genau definierten
Interventionsmethodik fir diese spezielle Zielgruppe.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Zu Beginn wurde eine Bewertung der Arbeitsmarktintegration der beteiligten Teilnehmerinnen
durchgefiihrt, indem ihre soziale Integration und ihre Beschaftigungssituation analysiert wurden.
Diese MaRBnahme fiihrte dann zu einem individuell zugeschnittenen Eingliederungsplan, der fir
jede von ihnen erstellt wurde.

e Faire Lohne und diskriminierungsfreie Praktiken wurden durch die Zusammenarbeit mit
integrativen Arbeitgebern und die Bereitstellung wichtiger Unterstiitzungsleistungen wie
Kinderbetreuung gefordert. Die Initiative erleichterte erfolgreich die Integration in den
Arbeitsmarkt, indem sie Hospitationen und praktische Erfahrungen anbot.

Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

o Wie bei jeder Aktivitat, die diese spezielle Zielgruppe betrifft, stand die Praxis vor
Herausforderungen wie Sprachbarrieren und logistischen Problemen im Zusammenhang mit dem
Transport und der Dokumentation/Verwaltung, die sich voll auf den Erfolg der Arbeitsintegration
der betroffenen Frauen auswirken kénnen. Die Praxis war erfolgreich bei der Gewahrleistung der
effektiven Teilnahme und des Zugangs zu den ausgewahlten Beschaftigungsméglichkeiten.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

War die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien erfolgreich?

e Das Projekt war nicht auf den Sektor der erneuerbaren Energien ausgerichtet.

Wie hat die Initiative den gleichberechtigten Zugang zu Beschaftigungsmoglichkeiten fiir TCNs,
insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der Teilnahme am Arbeitsmarkt sichergestellt?

e Die spezifischen Bedirfnisse und Herausforderungen, mit denen TCN-Frauen konfrontiert sind,
wurden durch maRgeschneiderte Eingliederungsplane, Einzel- und Gruppenberatungen,
Orientierungsaktivititen auf dem Arbeitsmarkt, einen Monat Job Shadowing, direkte
Arbeitserfahrung und die Entwicklung eines individuellen Fahrplans (mit den nachsten Schritten
zur Integration in den Arbeitsmarkt nach Projektende) beriicksichtigt.
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MUMS @ WORK

Hauptziel ist die Férderung der sozialen und wirtschaftlichen Eingliederung von Miittern mit
Migrationshintergrund (im Alter von 25 bis 45 Jahren) durch die Verbesserung ihrer heutigen und
kiinftigen Beschaftigungsfahigkeit.

SCHLUSSELFAKTOREN

e Der Schwerpunkt liegt auf Migrantinnen.

e Angebot von Schulungen in Soft Skills: Orientierung, Beratung und Schulung bei gleichzeitiger
Bereitstellung zusétzlicher Dienstleistungen wie Kinderbetreuung.

e Offentliches Angebot von 4 Millionen wihrend der gesamten Projektdurchfiihrung
Zweifache Wirkung: 1. die Eingliederung der Frauen in den Arbeitsmarkt. 2. Sensibilisierung fiir
die Bedeutung von zusétzlichen Dienstleistungen im Bereich der Pflege.

Hier ist zu erkennen, dass die drei Saulen miteinander verflochten sind. Bei dieser guten Praxis ist die
S&ule der erneuerbaren Energien die schwéchste, da das Projekt den Sektor nicht direkt einbezieht.

Saule 1- Migration

Eingliederung von

Frauen in den

Arbeitsmarkt Zusatzliche

B Dienstleistungen im

Migrantinnen Bereich der Pflege
als entscheidend fur

die Arbeitsintegration

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

UBERBLICK

Die Pramisse:

Das Projekt Mums @ Work sollte die soziale und wirtschaftliche Eingliederung von Mittern mit
Migrationshintergrund férdern, indem es ihre Beschaftigungsfahigkeit verbessert, ihnen hilft, eine aktive
Rolle in der Gesellschaft zu finden, und ihr Risiko der sozialen Ausgrenzung verringert. Das Projekt
konzentrierte sich auf die besonderen Herausforderungen, mit denen Migrantinnen konfrontiert sind,
insbesondere jene, die im Vergleich zu migrantischen Mannern eine "dreifache Benachteiligung" in Form
von schlechterer Gesundheit, geringerer Bildung und schlechteren Arbeitsmarktergebnissen erfahren.
Wichtigste Herausforderungen:

Forderung der sozialen und wirtschaftlichen Eingliederung von Mittern mit Migrationshintergrund
zwischen 25 und 45 Jahren. Das Projekt verbesserte ihre Beschaftigungsfahigkeit, verringerte ihr Risiko
der sozialen Ausgrenzung, verhinderte aktuelle Armut und sorgte fiir bessere Rentenbedingungen.
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MUMS @ WORK - SUPPORTING MIGRANT MOTHERS LABOUR MARKET INGLUSION

Finanzierung:

Ja nuar 2021 $ Das aus dem Asyl-, Migrations- und Deutschland,

Integrationsfonds (AMIF) der Euro- Spanien, Zypern,

- J uli 2023 b paischen Union finanzierte Projekt Italien, Frankreich,

Grant Belgien
725.345,31 Euro

Durchfiihrungspartner: Das Projekt wurde von Pro Arbeit - Kreis Offenbach - (A6R) -
Kommunales Jobcenter koordiniert und von Welfare and Development Association
(ABD) Spanien, SYNTHESIS Center for Research and Education, Zypern; Vital Aid
Foundation Niederlande; Cidis Onlus Italien; Solution: Solidarité & Inclusion Frankreich;
= Réseau Européen des Femmes Migrantes Belgien.

ZIELGRUPPE « Die Hauptzielgruppe des Projekts Mums @ Work waren Miitter mit Migrationshintergrund im Alter von 25
bis 45 Jahren. Das Projekt unterstiitzte 260 Mtter. Dariiber hinaus verbesserten sich die Lebensbedingun-
gen der Familien durch die verbesserte Beschéaftigungsfahigkeit und soziale Integration der Miitter.

HAUPTMASS- « Statusbeurteilung und Profiling fiir die Gestaltung personalisierter Einfiihrungsrouten.

NAHMEN « Rekrutierung von Miittern mit Migrationshintergrund, die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind.
Einstellung strategischer Partner zur Unterstiitzung und Durchfiihrung von Coaching- und Beratungsak-
tivitdten und zur Einbindung von Arbeitgebern.

« Einzel- und Gruppenberatung zu einer breiten Palette von Themen.

« Gruppenaktivitaten: Praktische Workshops und Aktivitaten zur Entwicklung berufiicher Fahigkeiten
wie Bewerbungsgespréche, Verfassen von Lebenslaufen und Networking.

« Orientierung am Arbeitsmarkt.

« Berufspraktika mit Hospitationsméglichkeiten und monatelangem Jobtraining, das auf die Interessen
und Méglichkeiten der Teilnehmer zugeschnitten ist.

« Individuelle Fahrplane, die die Schritte zur Arbeitsmarktintegration innerhalb von sechs Monaten
skizzieren.

« Feierlichkeiten zum Internationalen Muttertag.

« Sensibilisierungskampagne auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene, um das Bewusstsein fiir
das Projekt, seine Ziele und die Herausforderungen, mit denen Migrantenmiitter konfrontiert sind, zu
erhohen.

ERGEBNISSE & Jeder Partner bot den teilnehmenden Miittern mit Migrationshintergrund 180 Stunden Weiterbil-
dung an, entweder in Einzel- oder in Gruppenveranstaltungen. Alle Partner boten Workshops zu

AUSWIR- A o L I
verschiedenen Themen an, z. B. zu geschlechtsspezifischer Ungleichheit und Diskriminierung,

KUNGEN Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Rechten und Zugang zu Biirgerdiensten sowie digitalen

Fahigkeiten.

« Matching-Tage/-Sitzungen, bei denen Beraterinnen und Berater, Teilnehmerinnen (15 pro Land)

und Arbeitgebende (5 pro Land) zusammenkommen und sich iiber Dauer und Umfang des Engage-

ments und die Qualitat der Arbeitserfahrung einigen.

« Bereitstellung von 105 (insgesamt) Praktikumsplatzen fiir 30 (insgesamt) Arbeitgebende und 105

Frauen (insgesamt).

« Entwicklung eines individuellen Fahrplans (insgesamt 90) fiir jede Frau mit Migrationshintergrund

fiir die nachsten Schritte zur Integration in den Arbeitsmarkt.

ERFOLGSFAK- « Die aus dem Projekt gezogenen Lehren machen deutlich, wie wichtig eine auf die individuellen
TOREN Bediirfnisse zugeschnittene Unterstiitzung ist und dass eine kontinuierliche Betreuung tiber die
Projektlaufzeit hinaus notwendig ist.

« Auf institutioneller Ebene sind eine starke Koordinierung zwischen den Projektpartnern un

NACHHALTIGKEIT ° Auf institutioneller Eb ind ei ke Koordini ischen den Projekt d

UND UBERTRAG- unterstiitzende politische MaRnahmen erforderlich. Auf wirtschaftlicher Ebene sind eine angemesse-

BARKEIT ne Finanzierung und Ressourcen sowie das Engagement einer Vielzahl von Arbeitgebenden von
entscheidender Bedeutung. Auf sozialer Ebene spielen eine einladende Gemeinschaft, zugangliche
Kinderbetreuung und unterstiitzende soziale Netzwerke eine wichtige Rolle. In 6kologischer Hinsicht

GELERNTE LEK- ¢ Zuden Verbesserungen kénnten der Ausbau von Partnerschaften mit Arbeitgebenden gehéren, um
TIONEN vielfiltigere Arbeitserfahrungen zu erméglichen, und eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit, um eine

(POSITIVE UND gréRere Akzeptanz zu fordern.
\ NEGATIVE) /
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6. Refugees qo solar+

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

o Die Praxis war erfolgreich bei der Bewaltigung der Herausforderungen, die sich fiir gefdhrdete
Personen mit Migrationsgeschichte beim Eintritt in den Arbeitsmarkt stellen. Die Ausbildung
und die finanzielle Unabhangigkeit trugen dazu bei, die soziale Eingliederung von migrantischen
Personen, ihr Selbstwertgefihl und allgemein ihre Integration in die Gesellschaft zu starken. Die
meisten dieser Aspekte werden in der kommenden Studie bewertet.

e Die Ausbildung kdnnte sich als relevant erweisen, da die Menschen die erworbenen Fahigkeiten
in ihren Herkunftslandern nutzen kénnen.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer L6hne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Es gab keine geschlechtsspezifischen Indikatoren. Frauen wurden zur Teilnahme eingeladen,
aber da die Installation von Solaranlagen schwere Arbeit ist, waren fast nur Manner bereit,
daran teilzunehmen.

Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

e Die Loéhne fiir die Praktika wurden festgelegt, und wahrend dieser Zeit war der
Durchfiihrungspartner der Arbeitnehmende. Nach dem zweimonatigen Praktikum stellten die
Unternehmen die Teilnehmer entweder mit einem festen Vertrag oder auf Stundenbasis ein. Die
Vertragsbedingungen wurden von den Unternehmen selbst festgelegt.

e Unternehmen, die sich bereit erklarten, Praktikantenstellen zu schaffen, erklarten sich
automatisch auch bereit, am Ende des Praktikums einen Arbeitsplatz anzubieten, wenn die
Teilnehmenden ein bestimmtes MaR an Fachwissen erworben hatten (so genannte
Mindestkriterien).

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

Wie erfolgreich war die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien?

e Solafrica konzentriert sich auf die Solarenergie, die Entwicklung solcher Initiativen, die den
Sektor der erneuerbaren Energien und den sozialen Sektor in einer gemeinsamen Anstrengung
miteinander verbinden.

e Daten darlber, wie viele Megawatt von den Teilnehmenden installiert wurden, sind nicht
verfligbar, so dass die Umweltauswirkungen nicht angegeben werden kénnen.

Wie ging die Initiative/das Projekt/die Institution/das Unternehmen auf die besonderen Bediirfnisse
und Herausforderungen ein, mit denen TCNs, insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der
Teilnahme am Arbeitsmarkt konfrontiert sind?

o  Wie bereits erwdhnt, war das Programm fiir Frauen nicht sehr attraktiv.
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REFUGEES GO SOLAR +

Férderung und Entwicklung von Sozial- und Fachkompetenzen durch praktische Arbeit im Schweizer
Arbeitsmarkt der Solarindustrie.

SCHLUSSELFAKTOREN

Fokus auf TCNs in gefahrdeten Situationen.

e Bereitstellung spezifischer AusbildungsmaBnahmen zur Deckung des Bedarfs an gering
qualifizierten Arbeitsplatzen in den REs und im Bausektor. Der Prozess umfasst das
Aufnahmesystem fiir Asylsuchende und erfordert die direkte Beteiligung der lokalen Regierung.

e Hauptziele: wirtschaftliche Integration von Menschen mit Migrationshintergrund und Deckung
des Bedarfs an einem neuen, expandierenden Markt.

Hier wird deutlich, dass die drei Sdulen miteinander verwoben sind. Fir diese gute Praxis sind alle drei
Saulen wie folgt relevant:

Saule 1- Migration

TCNs in prekaren
Situationen kénnen
finanzielle Autonomie
Empfangssystem / . . .
. . erreichen, indem sie dazu
Soziale Dienste zur ) )

.. beitragen, die Nachfrage
Berufsorientierung ) .
nach gering qualifizierten

Arbeitskraften

zu decken

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

Kompetenzen fur
internationale
Zusammenarbeit /
zirkulare Migration

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor
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Die Pramisse:

Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund haben oft Schwierigkeiten, auf dem Schweizer
Arbeitsmarkt FuR zu fassen. Entweder konnten sie nur eine niedrigqualifizierte Ausbildung machen, oder
ihre Diplome werden nicht anerkannt. Gleichzeitig fehlt es auf dem Schweizer Arbeitsmarkt an
Arbeitskraften. In der Solarbranche gibt es immer wieder offene Stellen fiir Solartechniker. Solafrica ist
eine Nichtregierungsorganisation, die sich fir die Forderung und Verbesserung der Solarenergie einsetzt,
vor allem in afrikanischen Léandern. Dabei bringt sie ihre Kompetenzen in der Arbeit mit Menschen mit
Migrationshintergrund auf dem lokalen Schweizer Markt ein und schafft so eine Win-Win-Situation fir
die Menschen, die Solarunternehmen und das Klima.
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REFUGEES GO SOLAR+

Finanzierung:

Verschiedene Ministerien und Stiftungen .
2020 - 2024 Jihrliches Budget (2021 - 2023): 291.000 Schweiz

Grant

Durchfiihrungspartner:

Solafrica ist eine unabhangige Schweizer Non-Profit-Organisation, die sich fiir die
/ \ Férderung der Solarenergie einsetzt.

Root & Branch ist eine Schweizer Organisation, die innovative Qualifizierungsprogramme
in Berufszweigen mit Arbeits- und Fachkraftemangel entwickelt. Die Organisation hilft

- Arbeitssuchenden, einen nicht-formalen Bildungsabschluss zu erwerben und gleichzeitig
auf dem ersten Arbeitsmarkt zu arbeiten.
Beteiligte Akteure: Schweizer Staatssekretariat fiir Migration, Energieministerium,
Solarunternehmen, zuweisende Stellen (Sozialsystem)

ZIELGRUPPE « Im ersten Jahr waren nur Gefliichtete im Schweizer Asylsystem die Zielgruppe. Spater dann
alle Arbeitslosen. Die meisten von ihnen erhielten Unterstiitzung aus dem Sozialsystem, da
sie vor der Herausforderung standen, in den Arbeitsmarkt einzutreten. Ungefahr 20 pro Jahr.

HAUPTMASS- « Rekrutierung der Teilnehmenden.

NAHMEN « 5-tagiger Kurs - Erwerb von Grundkenntnissen der Solartechnik und Aufklarung tiber
Energie und Umweltschutz.
« Vermittlung von Praktika, Verhandlungen mit Solarunternehmen - Férderung und
Entwicklung sozialer und beruflicher Kompetenzen durch praktische Arbeit in der
Solarbranche.
« Integration in den (solaren) Arbeitsmarkt - Erster Schritt von der Sozialhilfe zur finanzie-
llen Unabhangigkeit.

ERGEBNISSE & » 2021 Anwesenheit: Das Programm hatte 24 Teilnehmende, die in 18 Arbeitsstellen
AUSWIR- vermittelt wurden. Im Jahr 2022 gab es 17 Vermittlungen.
KUNGEN « 2023 Anwesenheit: Leichter Riickgang der Teilnehmendenzahl: 11 Teilnehmende und 7
Vermittlungen.
» Ca. 70 % erfolgreiche Vermittlungen, wobei das Programm jahrlich bewertet und
angepasst wird.
« Langfristige Auswirkungen: Die Bewertung ist fir Herbst 2024 geplant.

ERFOLGSFAK- « Voraussetzungen fiir den Erfolg sind die Bereitschaft und Offenheit der Solarunterneh-
TOREN men, Menschen mit Migrationshintergrund auszubilden und einzubeziehen, und dass die
Teilnehmenden zumindest iber Grundkenntnisse der deutschen Sprache verfiigen.

NACHHALTIGKEIT - Die Ubertragbarkeit ist der Plan fiir die kommende Phase. Solafrica will mit den jeweili-

UND UBERTRAG- gen Akteuren an landesweiten Strukturen und Prozessen (formale Bildung, Qualifizierung

BARKEIT der nicht-formalen Bildung) arbeiten, um das Programm von jahrlich 20 auf 200 Teilneh-
mende auszuweiten.

GELERNTE LEK- -« Die Erfahrung ist Teil eines groReren Projekts der Dachorganisation Swissolar, die
TIONEN versucht, eine formellere und starkere Zertifizierung von Kompetenzen zu etablieren.
(POSITIVE UND
NEGATIVE)
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1. Solar Bau 24

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Diese Initiative hat sich als wirksam erwiesen, da sie sich direkt an Menschen mit
Migrationshintergrund wendet, Beschéaftigungsmdglichkeiten und praktische Schulungen im
Solarenergiesektor anbietet und so die Integration und soziale Eingliederung férdert. Diese Praxis
ist nicht speziell auf Migrantinnen ausgerichtet.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Es wurden MaRRnahmen zur Férderung fairer Léhne und diskriminierungsfreier Praktiken bei
SolarBau24 ergriffen. Dazu gehéren die Verpflichtung zu leistungsbezogenen Einstellungen, die
Schaffung gleicher und sicherer Arbeitsbedingungen und die Bereitstellung praktischer
Schulungen, die den beruflichen Aufstieg durch die Entwicklung von Fahigkeiten und die
Unterstiitzung der persénlichen Entwicklung férdern.

Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

e Das Projekt hat jungen Migrierten und Gefliichteten einen direkten Zugang zum Arbeitsmarkt
verschafft, indem es ihnen praktische Ausbildungs- und Beschéaftigungsméglichkeiten in der
Solarenergiebranche bot. Dieser Ansatz vermittelte den Teilnehmenden nicht nur wertvolle
Fahigkeiten, sondern erleichterte auch ihre Integration in die Arbeitswelt, wodurch ihre
Beschaftigungsfihigkeit verbessert und ihr Ubergang in eine stabile, langfristige Beschaftigung
unterstiitzt wurde.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

War die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien erfolgreich?

e Ziel dieser Praxis ist es, die Beschaftigung von Menschen mit Migrationshintergrund im Bereich
der erneuerbaren Energien zu fordern, die hohe Nachfrage nach Arbeitskréften in diesem Sektor
zu nutzen und den Zugang zu Personen mit unterschiedlichen Qualifikationen zu begiinstigen.
Dieser Ansatz unterstiitzt nicht nur die 6kologische Nachhaltigkeit durch die Férderung der
Solarenergie und die Verringerung der Kohlenstoffemissionen, sondern bietet auch wertvolle
Beschaftigungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Migrationshintergrund, einschlieRlich
potenzieller Migrantinnen, in einem unterstiitzenden und kulturell sensiblen Arbeitsumfeld.

Wie ging die Initiative auf die besonderen Bediirfnisse und Herausforderungen ein, mit denen TCNs,
insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der Teilnahme am Arbeitsmarkt konfrontiert sind?

e Die Initiative gewahrleistet einen gleichberechtigten Zugang zur Beschaftigung, indem sie sich
auf leistungsbezogene Einstellungen und praktische Schulungen konzentriert, obwohl keine
spezifischen Details zu Sponsoring- oder Visasystemen genannt werden. Sie geht auf die
Bediirfnisse von Drittstaatsangehérigen ein, indem sie praktische Schulungen anbietet und auf
kulturelle und religiése Gepflogenheiten Riicksicht nimmt. Eine der gré6Rten Herausforderungen
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ist jedoch die Skalierung des Unternehmens bei gleichzeitiger Beibehaltung der persénlichen
Betreuung und der Bewaltigung der Komplexitat von Einwanderung und Arbeitsgenehmigung.

SolarBau24 fordert die Eingliederung von jungen migrantischen Personen und Gefliichteten in den
Arbeitsmarkt durch eine praktische Ausbildung in der Installation von Solarmodulen, wé&hrend
gleichzeitig die okologische Nachhaltigkeit gefordert und eine kontinuierliche

Beschéftigungsunterstiitzung geboten wird.

e Einindividueller Ansatz, der die Bediirfnisse und den Hintergrund der einzelnen Mitarbeitenden
in den Vordergrund stellt.

e Praktische Ausbildungsprogramme, die die Entwicklung von Fahigkeiten und die
Beschéftigungsfahigkeit verbessern.

e Engagement fiir die Schaffung eines integrativen und kultursensiblen Arbeitsumfelds.

e Starke Partnerschaften mit lokalen Behérden und Gemeinschaftsorganisationen fir

Unterstiitzung und Ressourcen.
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In der folgenden Abbildung ist zu sehen, wie die drei Sdulen ineinander greifen und ein klares
Gleichgewicht zwischen den drei Sdulen besteht.

Saule 1+ Migration

Engagiert sich aktiv fiir
junge migrantische Personen
und Gefllichtete, indem es Kulturelle Sensibilitat

ihnen praktische Ausbildungs- und Vielfalt am
und Beschaftigungsmaoglich-
keiten bietet und ihnen so den

Arbeitsplatz wirksam

fordern
Einstieg in das Berufsleben

direkt erleichtert

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

Fokus auf 6kologische
Nachhaltigkeit

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor

UBERBLICK

Die Pramisse:

Solarbau beginnt mit der Reise von Rostam Nazari, einem unbegleiteten minderjédhrigen Gefliichteten.
Zum Zeitpunkt seiner Ankunft im Jahr 2015, als er ein Teenager war, erlebte Deutschland einen
erheblichen Zustrom von Gefliichteten und Migrierenden aufgrund von Konflikten und Instabilitét in ihren
Heimatlandern, einschlieBlich Afghanistan. Die Situation der Menschen mit Migrationshintergrund in
Marburg und allgemein in Deutschland war mit Herausforderungen wie der Integration in den lokalen
Arbeitsmarkt, Sprachbarrieren und dem Risiko der Abschiebung verbunden. Viele Gefliichtete hatten
Schwierigkeiten, einen Arbeitsplatz zu finden, da ihre Sprachkenntnisse begrenzt waren und ihre
Qualifikationen nicht mit den lokalen Standards iibereinstimmten. Zu den Herausforderungen gehorten
die Uberwindung dieser Barrieren, die Beseitigung der Sprach- und Qualifikationsdefizite unter den
Migrierten und die Suche nach stabilen Beschaftigungsméglichkeiten fir diejenigen, die ansonsten
Schwierigkeiten hatten, eingestellt zu werden. Darliber hinaus sah sich Nazari mit persénlichen
Herausforderungen konfrontiert, darunter die drohende Abschiebung, die rechtlichen Beistand
erforderte. Seine Initiative musste sich auch mit dem breiteren Kontext der Integration von Gefliichteten
und migrantischen Personen in die Arbeitswelt auseinandersetzen und gleichzeitig den lokalen Bedarf an

qualifizierten Arbeitskraften im Solarenergiesektor decken.
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SOLAR BAU 24

Ergebnis: Private Mittel und mdglicherweise
2023 auch andere Ressourcen fiir unternehmerische Marburg,

— Iaufend b Vorhaben und die Unterstiitzung von Gefllich- Deutschland

tete zur Verfi

’ \ Rostam Nazari und sein Freund David Szielenski haben das Unternehmen "Solar-
Bau24" in Marburg mitbegriindet.

ZIELG RU PPE Unmittelbar Begiinstigte:

® Junge Menschen mit Migrationshintergrund und Gefliichtete, die einen dhnlichen Hintergrund haben wie Rostam Nazari.
® Mitarbeitende von "SolarBau24"
Indirekt Beglinstigte:
© Kommune in Marburg, die von den Solaranlagen des Unternehmens profitiert.

HAUPTMASS- ® Praktische Ausbildung in der Installation von photovoltaischen Solaranlagen.

NAHMEN ® Erleichterung eines integrativen Arbeitsumfelds durch die Durchfiihrung von zweiwéchigen Erstpraktika zur Bewertung
der persénlichen Qualitaten und Fahigkeiten.
® Begleitung der kulturellen und religiésen Bediirfnisse ihrer Mitarbeitenden, die nicht ausschlieBlich auf formale Qualifika-
tionen ausgerichtet sind.

ERGEBNISSE & 14 Mitarbeitende mit unterschiedlichem Hintergrund arbeiten derzeit bei solarbau24.
AUSW'R- * Kurzfristige Auswirkungen: Das Projekt bot jungen Menschen mit Migrationshintergrund und Gefliichteten unmittelbare
KUNGEN Beschaftigungs- und Ausbildungsméglichkeiten und erméglichte es ihnen, praktische Fahigkeiten im Solarenergiesektor zu
erwerben. Es wurde ein unterstiitzendes Arbeitsumfeld geschaffen, das ihren kulturellen und religiésen Bediirfnissen
Rechnung trug, was ihnen bei der Integration in die Arbeitswelt half. Durch die Installation von Solarzellen leistete das Projekt
auch einen Beitrag fiir die 6rtliche Gemeinschaft und férderte so die 6kologische Nachhaltigkeit.
* Langfristige Wirkung: Die Praxis wird zur beruflichen Entwicklung der Mitarbeiter beitragen, ihre Beschaftigungsfahigkeit
verbessern und méglicherweise zu beruflichen Aufstiegsméglichkeiten fithren. Die Griindung von "SolarBau24" hat sich auch
positiv auf den lokalen Arbeitsmarkt ausgewirkt, da sie dem Fachkraftemangel entgegenwirkt und kologische Ziele
unterstiitzt. Der integrative Ansatz des Unternehmens tragt dazu bei, einen Prazedenzfall fiir die Integration von Menschen
mit Migrationshintergrund und Gefliichtete in die Belegschaft zu schaffen, der andere Unternehmen und Praktiken beeinflus-
sen kann.
* Negative Auswirkungen: Es ist schwierig, das Unternehmen zu vergréRern und gleichzeitig das gleiche MaR an individueller
Unterstiitzung und Schulung beizubehalten. Dariiber hinaus kénnte die Praxis Schwierigkeiten haben, den vielfaltigen
Bediirfnissen einer wachsenden und vielféltigen Belegschaft gerecht zu werden.
« Die Praxis wirkt sich vor allem in den Bereichen Arbeitsintegration und &kologische Nachhaltigkeit (RES) aus.

ERFOLGSFAK- Der Erfolg der Praxis hing von mehreren wesentlichen Voraussetzungen ab. Die institutionelle Unterstiitzung war von

TOREN entscheidender Bedeutung, einschlieBlich der Zusammenarbeit mit lokalen Behérden und der Rechtsberatung, um
biirokratische Herausforderungen zu bewaltigen und rechtliche Stabilitat zu gewahrleisten. Wirtschaftliche Ressourcen
waren fiir die Anfangsfinanzierung und die betriebliche Stabilitat erforderlich, um die Griindung von "SolarBau24" und die
Investition in die Ausbildung der Mitarbeitenden zu ermdglichen. Soziale Inklusion spielte eine wichtige Rolle, da das
Unternehmen ein unterstiitzendes Arbeitsumfeld bot, das kulturelle und religiose Bediirfnisse beriicksichtigte und eine
positive Arbeitsplatzkultur férderte. Auch das Umweltbewusstsein spielte eine wichtige Rolle, da der Fokus des Unterneh-
mens auf erneuerbare Energien und Nachhaltigkeit im Einklang mit umfassenderen Umweltzielen stand und seine Wirkung

verstarkte.

NACHHALTIGKEIT ° Das Geschaftsmodell unterstiitzt die wirtschaftliche Nachhaltigkeit, indem es junge Menschen mit Migrationshinter-

UND UBERTRAG- an qualifizierten Arbeitskraften fiir den Sektor der erneuerbaren Energien bereitstellt. Da es sowohl soziale als auch
BAR KE IT Skologische Ziele verfolgt, zieht es private und &ffentliche Mittel an, die auf soziale Integration und Nachhaltigkeit abzielen.

* Dadurch wird ein integrativer Arbeitsplatz geschaffen, der die kulturellen und religiésen Bediirfnisse respektiert und die

grund und Gefliichtete in die Arbeitswelt integriert, den lokalen Bedarf an Arbeitskraften deckt und einen stetigen Strom

Zufriedenheit und Bindung der Mitarbeitenden férdert. Dieses unterstiitzende Umfeld ist entscheidend fiir die Stabilitat
und das Engagement des Arbeitsteams und férdert den langfristigen Erfolg. Wenn das Unternehmen wachst, werden
skalierbare Prozesse, die diese Werte aufrechterhalten, notwendig sein, um die Inklusivitat aufrechtzuerhalten.

* Der Ausbildungs- und Beschéaftigungsansatz des Modells bietet einen skalierbaren Rahmen, der in anderen Regionen
repliziert werden kann. Fiir eine erfolgreiche Expansion ist die Aufrechterhaltung der persénlichen Unterstiitzung und die
Sensibilitat fiir kulturelle Bediirfnisse entscheidend. Die Einfiihrung skalierbarer Strukturen, wie z. B. Mentorenprogramme,
kann dazu beitragen, dies zu erreichen und gleichzeitig Wachstum zu erméglichen. Diese Praxis dient als wertvolles Modell
fiir wirtschaftliche und soziale Nachhaltigkeit und bietet Einblicke in das Gleichgewicht zwischen Wachstum und einem
personalisierten Ansatz bei der Eingliederung von Arbeitskréften.

GELERNTE LEK-
TIONEN

(POSITIVE U ND einer Herausforderung werden, was den Bedarf an skalierbaren Systemen und Prozessen unterstreicht. Die Gewéhrleis-
N EGAT'VE) tung einer kontinuierlichen kulturellen Sensibilitat im Arbeitsumfeld ist fiir die Mitarbeitendenbindung und -zufriedenheit

K von entscheidender Bedeutung.

Die Erfahrungen aus der Praxis zeigen, wie wichtig eine persénliche Betreuung und maRgeschneiderte Schulungen fiir
Mitarbeitende mit unterschiedlichem Hintergrund sind, was wesentlich zu ihrer Integration und Arbeitszufriedenheit

beitragt. Die Aufrechterhaltung dieses Unterstiitzungsniveaus kann jedoch mit dem Wachstum des Unternehmens zu
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8. SOLAR GENERATION

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?
e Diese Praxis zielt nicht direkt auf Menschen mit Migrationshintergrund ab, sondern allgemein
auf Frauen, die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind und/oder sich in prekaren Situationen

befinden.
e Die Initiative bietet keine Unterstitzung fir migrantische Personen, um ihnen den Zugang zum
Arbeitsmarkt zu erleichtern oder ihnen bei der Anpassung an das neue Umfeld zu helfen.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer L6hne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Sierichtet sich direkt an Frauen und férdert so die Gleichstellung der Geschlechter.

e Es werden jedoch keine spezifischen MaRBnahmen zur Bekdmpfung von Hindernissen fir
erwerbstitige Frauen oder Frauen mit Migrationshintergrund genannt (Kinderbetreuung,
Sprachkenntnisse, gerechte Léhne usw.).

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt erfolgreich?

e Die Vermittlung von Arbeitspléatzen ist ein Kernelement des Verfahrens, mit dem Frauen ermutigt
werden, sich in der Installation von Photovoltaik-Solarmodulen ausbilden zu lassen, um auf dem
Arbeitsmarkt FuR zu fassen. Derzeit sind nur 12 % der Arbeitsplatze im Bereich der
Solarinstallation mit Frauen besetzt, weshalb die Initiative darauf abzielt, diese Ungleichheit zu

verringern, indem nur Frauen eingestellt werden.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

War die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien erfolgreich?
e Der spanische Photovoltaik-Sektor ist in den letzten Jahren gewachsen, wobei die Nachfrage
nach Fachkraften in diesem Bereich gestiegen ist, aber auch ein Mangel an Angebot besteht.
Daher wird die Schaffung eines klaren Weges zu Arbeitsplatzen in diesem Sektor es der
Branche ermdglichen, ihr volles Potenzial auszuschépfen und die Nutzung erneuerbarer
Energiequellen zu steigern.
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SOLAR GENERATION

Es handelt sich um ein Schulungsprogramm fiir die Installation von Photovoltaik-Solarmodulen fiir
Menschen in prekaren Situationen, wobei der Schwerpunkt auf Frauen liegt. Das Programm zielt darauf
ab, die wirtschaftliche Entwicklung, die Nachhaltigkeit und die soziale Eingliederung zu férdern. Die
Schulung dauerte 3 Monate. Der Inhalt der Schulung wurde nicht bekannt gegeben.

SCHLUSSELFAKTOREN

e Die Férderung des Verstandnisses der Bedeutung der photovoltaischen Solarenergie und die
Bedirfnisse dieser wachsenden Branche.

e Die Erhéhung der Erfolgschancen von Frauen fiir ihre zukiinftige Arbeit.

e Das Schulungsprogramm ermutigt die Teilnehmenden, den Wandel voranzutreiben, Talente zu
fordern und eine nachhaltige Beschaftigung zu unterstiitzen.

e Die Initiative erleichtert die Vermittlung von Arbeitspléatzen fir Gruppen in prekaren
Situationen.

Nur zwei der drei Saulen sind miteinander verkniipft. Diese MaBnahme richtet sich in erster Linie an
Frauen, die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind, und zielt auf die Vermittlung von Arbeitsplatzen in
der Photovoltaikindustrie ab. Sie zielt jedoch nicht speziell auf Migrantinnen ab, und es wurden auch
keine besonderen MaRnahmen zur Bewaltigung der Herausforderungen ergriffen, mit denen sie
moglicherweise konfrontiert sind.

Saule 1- Migration

Es konzentriert sich

DR T 0 auf die Ausbildung von

Menschen mit Frauen und die

Migrationshintergrund Vermittlung von

gehdren Arbeitsplatzen

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

REs ist ein wachsender
Sektor mit Bedarf an
Fachkraften

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor
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Die Pramisse:

In einem Umfeld wie dem gegenwartigen, in dem die Preise fiir herkémmlichen Strom in die Hohe
geschnellt sind, wenden sich die Endkonsumierenden zunehmend neuen Energiequellen zu, wie der
Photovoltaik, die sich auch durch gréBere Nachhaltigkeit und Umweltfreundlichkeit auszeichnet. Die
Zahlen zeigen, dass die Nachfrage nach qualifiziertem Personal im Bereich der Solarenergie hoch ist und
standig wachst. Nach Angaben des Vizeprasidenten des spanischen Photovoltaikverbands (UNEF)
werden zwischen 50.000 und 60.000 Personen benétigt, um Solarpaneele zu installieren und dem
Anstieg des Eigenverbrauchs zu begegnen (El Diario, 2022). Eine der Herausforderungen ist jedoch das
Fehlen einer spezifischen Ausbildung in diesem Bereich. In diesem Zusammenhang ist die Férderung der
technischen Ausbildung in Zukunftsberufen wie der Installation von Solarzellen zu einer
auBergewdhnlichen Chance fiir den Zugang zum Arbeitsmarkt fiir alle Arten von Gruppen in prekéren
Situationen geworden. Eine dieser Gruppen sind die Frauen, die mit einem Anteil von nur 12 % an der
Gesamtbeschaftigung im Bereich der Installation von Solarmodulen immer noch unterreprasentiert sind.
Darliber hinaus bietet der Sektor der erneuerbaren Energien im Allgemeinen mehr Méglichkeiten fiir
Frauen als der traditionelle Energiesektor. So liegt der Frauenanteil im Bereich der erneuerbaren Energien
inzwischen bei 32 %, wahrend er im Bereich der traditionellen Energien nur 22 % betrégt.
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SOLAR GENERATION

Finanzierung: e
2023 - 2024 ﬂé\ Preis im Rahmen der 12th Ausgabe der Hauptséchlich
Orange Solidarity Awards in der Kategorie Madrid und

3_\57 Klimawandel (30.000 Euro) Umgebung, Spanien

Zu den Partnern gehéren: MFD (eine Ausbildungseinri-
chtung des Sektors), EMMA, Venezuela Code, Orange
Foundation (stellt ein digitales Zentrum zur Verfiigung),
Stadtverwaltung von San Agustin de Guadalix, Yingli
Solar Company (stellt Einrichtungen fiir den Unterricht
zur Verfligung)

Durchfiihrende Partner:
/ \ United Way, Spanien.

« Fokussiert auf Frauen in prekaren Situationen, nicht speziell auf Frauen mit Migrations-

ZIELGRUPPE hintergrund
« Die Voraussetzungen fiir die Teilnahme waren erfiillt, wenn man eine Frau, alter als 16
Jahre war und die Schulpflicht erfiillt hatte.
HAUPTMASS- . KostenI?se zertifizierte Schulungen fiir die Installation von Solaranlagen und die fachgerech-
NAHMEN te Durchfiihrung
« Erleichterung der Arbeitsvermittlung und Erhéhung der Erfolgsaussichten bei der kiinftigen
Arbeitsstelle.
E:gEABRNT|§1S-E UND ° Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. Es richtet sich an 15 Begtinstigte.
« Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. Keine Informationen tiber die kurz- oder
AUSWIRKUNGEN langfristigen Auswirkungen.
« Die Erfahrungen haben gezeigt, dass wirtschaftliche Unterstiitzungsmechanismen fiir
GELERNTE S : T . A
LEKTIONEN/ die Teilnehmenden von entscheidender Bedeutung sind, insbesondere wenn die gleich-
berechtigte Teilnahme von Mannern und Frauen gewahrleistet werden soll. Obwohl das
ERFOLGSFAK-

Projekt darauf abzielte, Frauen zu unterstiitzen, waren viele aufgrund familiarer Verpfii-
TOREN chtungen nicht in der Lage, den Kurs abzuschlieRen (16 begonnen, 2 abgeschlossen). Ein
gezielter Ansatz zur Bewiltigung dieser geschlechtsspezifischen Herausforderungen ist
fir kiinftige Projekte unerlasslich.

« Der Transport erwies sich als ein groRes Problem, da die Entfernung zum Kursort eine
groRe Herausforderung darstellte. Die Bereitstellung praktischer Unterstiitzung wie
Transportdienste (z. B. ein Busservice) hitte die Teilnahme fiir diejenigen, die weit
entfernt wohnen, einfacher und praktikabler machen kénnen.

NACHHALTIGKEIT « Umweltvertraglich: Schaffung von Arbeitsplatzen und Investitionen in den Sektor der

UND UBERTRAG- erneuerbaren Energien.

BARKEIT . Soziale Nachhaltigkeit: Bereitstellung von Schulungen, die die Teilnehmenden befahi-
gen, eine Beschaftigung zu finden und fiir sich selbst zu sorgen
« Wirtschaftlich nachhaltig: Es werden keine Schritte unternommen, um sicherzustellen,
dass dieses Programm (iber die urspriingliche Vergabe hinaus fortgesetzt oder erweitert
werden kann.
« Das Projekt wurde noch nicht repliziert. Fiir eine Wiederholung miisste ein dhnliches
Netz von Partnern gefunden werden, die Preise, Einrichtungen usw. bereitstellen. Keine

k weiteren Informationen verfugbar. J
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9. STEAMIgPOWER

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Die Praxis begiinstigt die Eingliederung von Migrantinnen sowie Schilerinnen und Schiiler der
Sekundarstufe 1l in den lokalen Arbeitsmarkt der Partnerlander und tragt zur kiinftigen

Entwicklung von Bildungsinhalten/Kursen fir diese Zielgruppen iiber die Online-Plattform bei.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaRnahmen zur Férderung fairer L6hne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsmdglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?
e Diese Praxis zielt direkt auf Migrantinnen ab und tragt dazu bei, die geschlechtsspezifische Kluft
auf dem Arbeitsmarkt zu schlieBen.
Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?
e Die Praxis fordert nichtdiskriminierende Praktiken, indem sie ihre MaBnahmen auf eine

bestimmte Zielgruppe in gefahrdeten Situationen ausrichtet und interne Praktiken zur Férderung
der Chancengleichheit einfiihrt.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

Wie erfolgreich war die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien?

e Die Sektoren Sanierung und REs wurden aufgrund der europaischen Prioritaten und der
Bedurfnisse ihrer Heimatlander im Falle einer Riickkehr in ihr Herkunftsland als geeignet fiir die
Integration von migrantischen Personen in den Arbeitsmarkt ausgewahlt.

e Die Praxis wird zur Einddmmung der Energiearmut beitragen, indem sie Kurse zu den Themen
Klimawandel, 6kologisch nachhaltiges Bauen, nachhaltige und erneuerbare Energien sowie
nachhaltige Entwicklung anbietet.

Wie ging die Initiative/das Projekt/die Institution/das Unternehmen auf die besonderen Bediirfnisse
und Herausforderungen ein, mit denen TCNs, insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der
Teilnahme am Arbeitsmarkt konfrontiert sind?

e Die Praxis bietet Migrantinnen eine hochwertige Ausbildung und langfristige und nachhaltige
Beschéaftigungsmdglichkeiten

STEAMIgPOWER

Das Projekt konzentriert sich auf die Entwicklung von STEAM-Kursen fiir Menschen mit
Migrationshintergrund, Gefliichtete und Asylsuchende, insbesondere Frauen und Schulkinder der
Sekundarstufe Il, die besonders gefahrdet sind, im STEAM-Bereich marginalisiert zu werden.
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SCHLUSSELFAKTOREN

e Konzentriert sich auf Menschen mit Migrationshintergrund.

e Ausbildung im Bereich STEAM.

e Hauptziele: Durch die STEAM-Ausbildung sollen Menschen mit Migrationshintergrund darauf
vorbereitet werden, sowohl in Europa zu bleiben als auch in ihre Heimatlander zuriickzukehren,
und zwar mit den entsprechenden Werkzeugen und Fahigkeiten, um sie nachhaltig wieder
aufzubauen.

Hier wird deutlich, dass die drei Sdulen miteinander verwoben sind. Fir diese gute Praxis sind alle drei
Saulen wie folgt relevant.

Saule 1- Migration

Gefliichtete und
Asylsuchende, GChancenund
insbesondere Frauen
und Schulkinder der in einem integrativen und

Sekundarstufe Il sicheren Lernumfeld
(15 bis 18 Jahre alt)

hochwertige Bildung

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

Themen der nachhaltigen
Entwicklung

Langfristige und nachhaltige
Beschaftigungsmoglichkeiten

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor

UBERBLICK

Die Pramisse:

In den letzten Jahren hat Portugal ein exponentielles Wachstum der Migrantenbevélkerung erlebt. In
Braga (Portugal) liegt der prozentuale Anteil der migrantischen Bevélkerung unter dem nationalen
Durchschnitt, aber ihre Anwesenheit hat sich auf das Gebiet ausgewirkt und erfordert
EingliederungsmaRnahmen sowie die Einfiihrung spezifischer Instrumente auf lokaler Ebene. Die
Herausforderungen bestehen in der Entwicklung eines innovativen STEAM-Unterrichts (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics), der einen interdisziplindren Lernansatz betont und
Kreativitdst und kritisches Denken férdert; in der Nutzung von IKT (Informations- und
Kommunikationstechnologie) und innovativen padagogischen Ansatzen; in der Gewahrleistung der
Qualitat des STEAM-Unterrichts (Lernressourcen und -material); in der Sicherstellung einer organisierten
Initiative, die sich direkt an Menschen mit Migrationshintergrund, Gefliichtete und Asylsuchende in
STEAM-Kursen richtet, und in der Gewahrleistung der Machbarkeit der Online-Plattform.
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STEAMIGPOWER

Finanzierung:
2022 = 2026 | :@7 Erasmus+ Programm mit 400.000 €. Portugal
] Grant

Durchfithrungspartner:  Projektkoordinator ist die Universitat UMinho (Portugal), Durch-

/ \ fihrungspartner sind die Universita' degli Studi di Perugia (Italien),
die Fundacié Solidaritat Universitat Barcelona (Spanien), Aristote-
lio Panepistimio Thessalonikis (Griechenland), Middle East Techni-

- cal University (Tiirkei) und S.E.A.L. (Zypern).

ZIELGRUPPE « Die Zielgruppe sind Menschen mit Migrationshintergrund, Gefllichtete und Asylsuchende, insbesonde-
re Frauen und Schulkinder der Sekundarstufe Il (15 bis 18 Jahre), die im Bereich STEAM besonders
marginalisiert sind. Insbesondere werden sich die Prasenzkurse auf Frauen sowie Schiilerinnen und
Schiiler (15-18 Jahre) konzentrieren, wihrend der Online-Kurs allen Menschen mit Migrationshintergrund,
Gefllichteten und Asylsuchenden zur Verfiigung stehen wird.

HAUPTMASS- ¢ Schulung der Lehrkréfte fiir die Durchfiihrung des gesamten Programms.

NAHMEN + Die Schaffung des Programms in allen Partnerlandern durch: Entwicklung eines 2-tdgigen gemisch-
ten Einfihrungs-Intensivprogramms zur EU-Biirgerintegration und zum digitalen Geschichtenerzahlen;
Entwicklung und Durchfiihrung eines 5-tagigen Intensivprogramms vor Ort (5 STEAM-Kurse zu den
Themen Umwelt und Kampf gegen den Klimawandel).
« Entwicklung einer frei zugénglichen VLE-Plattform zur Bereitstellung der im Rahmen des Projekts
erstellten Online-Kurse, mit dem Ziel der Beteiligung und Pflege der Inhalte durch andere européische
und weltweite Institutionen.
« Entwicklung und Bereitstellung von Intensivprogramm-Modulen im Online-Format.

ERGEBNISSE & « 2-tagiges Einfiihrungsprogramm und 5-tagiges STEAM-Kurs-Intensivprogramm vor Ort.
AUSWIR « Digitale Geschichten der Teilnehmenden an den Intensivprogrammen.
KUNGEN « VLE-Plattform.

« Online-Intensivprogramm-Module mit dem Ziel, mindestens 500.000 Menschen mit Migrations-

hintergrund, Gefllichtete und Asylsuchende zu erreichen.

« Beteiligung von mindestens 250 Menschen mit Migrationshintergrund, Gefliichtete und

Asylsuchende, wobei der Schwerpunkt auf Frauen und Schiilerschaft (15 bis 18 Jahre alt) liegt.
ERFOLGSFAK- « Die Schaffung einer offenen VLE-Plattform, die wahrend und nach der Durchfiihrung des Projekts
TOREN STEAM-Kurse fiir Menschen mit Migrationshintergrund, Gefilichtete und Asylsuchende anbietet.

» Eine Finanzierung, die die Entwicklung dieser Praxis ermdglicht, indem sie die Ausbildung der

NACHHALTIGKEIT

Lehrkrafte sowie die Durchfiihrbarkeit und Nachhaltigkeit der Online-Plattform gewahrleistet.
UND UBERTRAG' « Was die sozialen Bedingungen betrifft, so ist es wichtig, Migrantinnen sowie Schiilerinnen und
BARKEIT Schiilern, die haufig an den Rand gedréangt werden, Mdglichkeiten und eine hochwertige Bildung zu
bieten, um zu ihrer soziokonomischen Integration beizutragen.

« Die nachhaltige Entwicklung setzt neue Prioritaten und schafft neue Arbeitsplatze in STEAM-Berei-
chen wie Klimawandel, 6kologisch nachhaltiges Bauen, nachhaltige und erneuerbare Energien und
nachhaltige Entwicklung.

« Das Verfahren ist noch nicht abgeschlossen, aber das Ziel ist es, die Beteiligung und Nachhaltigkeit
anderer europaischer und weltweiter Institutionen zu férdern.

o e R e e e e R e e e e R e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

LL|QONS APRES « Die Ergebnisse des Projekts sind sehr vielversprechend, um die Nachfrage zu befriedigen und die
(POS|T|U | ermittelten Bedurfnisse hinsichtlich des Fachkraftemangels in Europa und der Attraktivitat der
NEGAT'U) Zielgruppen fiir STEAM-Kurse zu erfiillen.

A /
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10. WOMENAGREEN

SAULE 1- Migration

War die Praxis unter dem Gesichtspunkt der Migration erfolgreich?

e Die Praxis ist nicht direkt auf migrantische Personen als Begiinstigte ausgerichtet. Frauen mit
Migrationshintergrund werden als Gruppe in prekéren Situationen profitieren, da die Praxis zur
Starkung der sozialen Eingliederung beitragt und durch die entwickelten Aktivitdten die
Selbstbestimmung und eine proaktive Haltung férdert.

SAULE 2 - Zugang zum arbeitsmarkt

Wurden MaBnahmen zur Férderung fairer Léhne, nicht diskriminierender Praktiken, gleicher und
sicherer Arbeitsbedingungen sowie von Aufstiegsméglichkeiten in diesen Sektoren ergriffen? Wenn
ja, welche?

e Dieses Verfahren richtet sich direkt an junge Frauen im Alter von 14 bis 20 Jahren, um ihnen eine
Orientierungshilfe fiir kiinftige griine Arbeitsplatze zu geben und zur Gleichstellung der
Geschlechter in griinen Wirtschaftsberufen beizutragen.

Wie erfolgreich war die Praxis unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt?

e Das Projekt lauft noch, soll aber unter dem Gesichtspunkt des Zugangs zum Arbeitsmarkt
erfolgreich sein, indem es eine langfristige Perspektive der Eingliederung in den Arbeitsmarkt
bietet.

e Mit dem Beitrag der lokalen Arbeitsamter tragt das Projekt dazu bei, die Herausforderungen zu
Uberwinden, die sich aus der Ungewissheit ergeben, die durch die Neuartigkeit griiner
Arbeitsplatze und Qualifikationen, das Fehlen gemeinsamer Leitlinien und die Definition eines
homogenen Ansatzes fiir griine Arbeitsplatze entsteht.

Pillar 3 - RES and Refurbishment Sector

Wie erfolgreich war die Praxis aus der Sicht des Sektors der erneuerbaren Energien?

e Die Sektoren Sanierung und erneuerbare Energien sind fiir eine nachhaltige Entwicklung in der
Zukunft von entscheidender Bedeutung, und die griine Wirtschaft erweist sich als eine Chance
fur die benachteiligte Gruppe der Frauen fiir eine langfristige Beschaftigungsfahigkeit.

e Das Projekt sieht die Entwicklung eines Katalogs griiner Berufe vor, der ein klares Verstandnis
und einen Uberblick tiber die Berufe in der griinen Wirtschaft, die erforderlichen Fahigkeiten und
Informationen tiber Bildungswege bietet.

Wie ging die Initiative/das Projekt/die Institution/das Unternehmen auf die besonderen Bediirfnisse
und Herausforderungen ein, mit denen TCNs, insbesondere Frauen, beim Zugang zum und der
Teilnahme am Arbeitsmarkt konfrontiert sind?

e Das Projekt zielt darauf ab, unter dem Gesichtspunkt der Sensibilisierung fir Nachhaltigkeit und
Geschlechtergleichstellung bei griinen Arbeitsplatzen erfolgreich zu sein.
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Das Projekt zielt darauf ab, junge Frauen fiir griine Berufe zu sensibilisieren und sie in die Lage zu
versetzen, sich fir einen Job in diesem Bereich zu entscheiden, indem ihnen das dafir erforderliche
Wissen vermittelt wird.

SCHLUSSELFAKTOREN

e Konzentriert sich auf junge Frauen im Allgemeinen.

e Das Projekt tragt unter Mitwirkung der lokalen Arbeitsémter dazu bei, die Herausforderungen
der Unsicherheit zu iberwinden, die sich aus der Neuartigkeit griiner Arbeitsplatze und
Kompetenzen, dem Fehlen gemeinsamer Leitlinien und der Definition eines einheitlichen
Ansatzes fiir griine Arbeitsplatze ergeben.

e Jungen Frauen soll eine Orientierungshilfe fiir kiinftige griine Berufe geboten werden, und es
soll ein Beitrag zur Gleichstellung der Geschlechter in griinen Wirtschaftsberufen geleistet

werden.

Hier ist zu erkennen, dass die drei Saulen miteinander verflochten sind. Fiir diese gute Praxis sind nur
zwei Saulen relevant, da die Migrationssaule nur indirekt betroffen ist.

Saule 3 - Wohnungs-
und sanierungssektor

Empowerment
junger Frauen

Griine Kompetenzen
Férderung von
Chancen auf griine
Arbeitsplatze

Geschlechtergerechter
Ansatz

Strategie fur den
Aufbau der
Gemeinschaft

Saule 2 - Zugang zum
arbeitsmarktto

UBERBLICK

Die Pramisse:

Der Anteil der Menschen mit Migrationsgeschichte in Osterreich ist im Verhaltnis zur einheimischen
Bevolkerung sehr hoch und nimmt jedes Jahr zu. Das Land hat ein spezielles Eingliederungsprogramm
fir Menschen mit Migrationshintergrund in Bezug auf Sprachkurse, Staatsbiirgerkunde und
Berufsausbildung verabschiedet.

Die groRten Herausforderungen:

Die Herausforderungen sind die Unsicherheit aufgrund der Neuartigkeit griiner Arbeitsplatze und
Qualifikationen, das Fehlen gemeinsamer Leitlinien und die Definition eines homogenen Ansatzes fiir
griine Arbeitsplatze. Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen, weitere Herausforderungen kdnnten sich

ergeben.
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Finanzierung: > )
2021 - 2024 Erasmus + KA2 mit 295.475 € Osterreich

3_'\‘\:7 Grant

Socis Durchfiihrungspartner: Der Projektkoordinator ist die bit Schulungscenter GmbH und
/ \ die Durchflihrungspartner sind Jonathan Cooperativa Sociale
(Italien), SBTC DANISMANLIK TICARET LIMITED SIRKETI
(Ttirkei), Wise Academy (Schweden), Osterreichische Jungar-
- beiter (Osterreich) und VisMedNet Association (Malta).

ZIELGRUPPE « Die Zielgruppen sind junge Frauen zwischen 14 und 20 Jahren, die in allen Partnerlandern leben.
Die MaRnahme richtet sich nicht direkt an Migrantinnen, aber es erkennt die Diskriminierung
aufgrund von Unterschieden in der Herkunft an.

HAUPTMASS- « Die Entwicklung eines Katalogs griiner Berufe und Kompetenzen.

NAHMEN * Die Entwicklung eines didaktischen Konzepts zur Gewahrleistung einer besseren Lernerfahrung und eines
Curriculums als Grundlage fiir die Lernerfahrung.
* Entwicklung einer Strategie fiir den Aufbau einer Gemeinschaft, einschlieRlich 5 Workshops und 7 Podcasts mit
relevanten Interessengruppen; Erstellung von Lernmaterial.
* Erstellung eines endgiiltigen Leitfadens fiir die Berufsberatung und Unternehmen.

« Organisation einer Lehr-Lern-Aktivitat mit einem Besuch in einem griinen Unternehmen.

* Insgesamt 127 Teilnehmende wurden in Feedback, Pilotversuche, Interviews, Fokusgruppen und Workshops

ERGEBNISSE& 0o
AUSWIR- * 20 Teilnehmerinnen (junge Frauen zwischen 14 und 20 Jahren), die an einer praxisorientierten Lehr-Lernaktivitat und
KUNGEN einem Besuch eines griinen Unternehmens teilnehmen.
* Gemeinschaftsbildung durch die Einrichtung von 5 Workshops und 7 Podcasts.
* Erstellung eines Katalogs, eines didaktischen Konzepts und eines Lehrplans, von Lernmaterial, eines Leitfadens und
eines experimentellen Spiels.
ERFOLGSFAK- « jungen Frauen eine Orientierungshilfe fiir kiinftige griine Arbeitsplatze zu geben und zur Gleichste-
TOREN llung der Geschlechter in der griinen Wirtschaft beizutragen.
NACHHALTIGKEIT

« Finanzierung zur Entwicklung der Aktivitaten und des Materials im Zusammenhang mit der Praxis.
UND UBE RTRAG- « Die Einbindung und Beteiligung von Berufsorientierungszentren.
BARKEIT

LL'QONS APRES « Die griine Wirtschaft ist ein wichtiges Instrument fiir die nachhaltige Entwicklung und eine
(POS'T' Ul Chance in der Zeit des wirtschaftlichen Aufschwungs. Dartiber hinaus sind griine Arbeitsplatze fiir
NEGATIU) die nachhaltige Entwicklung von wesentlicher Bedeutung und tragen zu neuen Chancen fiir Frauen

A /
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6.Die wichtigsten Erkenntnisse aus den
guten Praktiken

Diese Kernaussagen haben eine doppelte Aufgabe: Sie sollen dem POWGEN-Konsortium bei der
Verbesserung der Ausbildung und Arbeitsvermittlung fiir Drittstaatsangehérige helfen, wobei der
Schwerpunkt auf der Starkung von Frauen liegt, und so POWGEN als Modell fir bewahrte Verfahren
positionieren; auRBerdem sollen sie Stakeholdern, die dhnliche Initiativen entwickeln wollen, verwertbare
Erkenntnisse liefern. Da der griine Energiesektor in der EU rasch expandiert, ist die Behebung von
Qualifikationsdefiziten, Zertifizierungsstandards und integrativen Praktiken von entscheidender

Bedeutung, um sein volles Potenzial zu erschlieen.

Die folgenden Erkenntnisse skizzieren Strategien zur Schaffung zuganglicher Ausbildungswege, zur
Anerkennung unterschiedlicher Qualifikationen und zur Umsetzung unterstiitzender rechtlicher und
sozialer Rahmenbedingungen fiir Menschen mit Migrationshintergrund und die Einbeziehung der
Geschlechter. Dariiber hinaus unterstreichen sie die Notwendigkeit einer stabilen Finanzierung und eines
kooperativen Rahmens, der sowohl die Organisationen als auch die Teilnehmer starkt und den Weg fir
eine gerechtere, vielfaltigere und nachhaltigere Belegschaft im Sektor der erneuerbaren Energien ebnet.

Zu Ausbildung und Arbeitsmarkt

1. Vielfaltige QualifizierungsmaBnahmen fiir einen wachsenden Sektor: Um
die Beschaftigungsfahigkeit im Energiesektor zu verbessern, sollten die
Ausbildungsprogramme um anerkannte Zertifikate und spezifische

Fahigkeiten erweitert werden, die in der gesamten Branche anerkannt werden.

Partnerschaften mit akkreditierten Berufsbildungsanbietern und der lokalen

Verwaltung kénnen die Anerkennung ausléndischer Zeugnisse erleichtern.

2. Europidische Vereinbarung zur Integration griiner Arbeitsplatze: Das stetige
Wachstum des griinen Energiesektors und die steigende Nachfrage nach
Arbeitskréften  erfordern eine  europaweite = Vereinbarung  lber
Mindestanforderungen und Zertifizierungen fir die Einstellung von

Arbeitnehmern aus Drittstaaten. Ein solches Abkommen wiirde die

Einstellungspraktiken vereinheitlichen, administrative Hiirden abbauen und
die Arbeitsmarktintegration durch einheitliche Standards in ganz Europa

fordern.
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3. Schaffung von Karrierewegen, nicht von Hindernissen: Anstatt
Einzelpersonen wieder in die Weiterbildung zu schicken, wenn sie keinen
Arbeitsplatz finden, sollten Behérden und Berufsbildungsanbieter die
Erkundung eines vielfaltigeren beruflichen Werdegangs ermdglichen. Die

Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen kann die

Beschaftigungsmoglichkeiten erweitern und es der einzelnen  Person
ermoglichen, verschiedene Sektoren in Betracht zu ziehen und zusatzliche
berufliche Fahigkeiten zu erwerben.

Zu Migration und kultureller Integration

4. Formale Bildung als Briicke zum legalen Aufenthaltsstatus: In Kontexten, in
denen die nationalen Vorschriften dies zulassen, kann die Férderung der
formalen Bildung als Weg zum Aufenthalt den Zugang von Menschen mit
Migrationsgeschichte zum Arbeitsmarkt erheblich erleichtern. Dieser Ansatz

unterstiitzt nicht nur die Legalisierung, sondern fordert auch die berufliche

Entwicklung und die soziale Integration, indem er die langfristigen
Beschaftigungsaussichten verbessert und sicherstellt, dass Menschen mit
Migrationsgeschichte eine qualitativ hochwertige, relevante Ausbildung
erhalten.

5. Legalisierung zur Bekdmpfung der Ausbeutung von Arbeitskraften:
Menschen ohne Papiere sind in besonderem MaRe der Ausbeutung von
Arbeitskraft ausgesetzt. Um ihre Integration in die Arbeitswelt zu
unterstiitzen, muss der gesetzlichen Regulierung Vorrang eingerdumt werden,
um ihre Rechte zu schiitzen und Ausbeutung zu verhindern. Die Férderung der
formalen Bildung als giinstige Voraussetzung fiir die gesetzliche Regulierung,
idealerweise auf europaischer Ebene, kann einen strukturierten Weg zu
Stabilitat und Schutz fiir Drittstaatsangehérige bieten. Auch die Erleichterung
des Zugangs zu Arbeitsvertragen tragt zu ihrer Legalisierung und damit zur
Vermeidung von Ausbeutung bei.

6. Sprachunterricht fiir die soziale und berufliche Eingliederung: Um
Integrationsbarrieren abzubauen, sollte die Ausbildung verschiedene
Sprachniveaus umfassen. Dieser Ansatz unterstiitzt die soziale Eingliederung
der Teilnehmenden, ermdglicht ein besseres Verstdndnis der

Ausbildungsinhalte und férdert die Kommunikation am Arbeitsplatz, die fir

den langfristigen Erfolg entscheidend ist.

75



POWGEN

7. Sektoreniibergreifende Zusammenarbeit fiir integrative Arbeitskrafte: Die
erfolgreiche Integration von Menschen mit Migrationsgeschichte in prekaren
Situationen, wie Frauen und unbegleitete Minderjahrige, in den griinen
Energiesektor erfordert koordinierte Bemiihungen von Sozialdiensten,
Arbeitsagenturen und lokalen Regierungen. Durch diese Zusammenarbeit

konnen strukturierte Arbeitsmdglichkeiten geschaffen werden, die ihren
besonderen Bediirfnissen gerecht werden. Durch die Nutzung bestehender
Wege zur beruflichen Orientierung und Eingliederung von Menschen mit
Migrationsgeschichte kénnen Kommunen gezielte Schulungen und
Unterstiitzung anbieten, um die Eingliederung von diesen Menschen in die
Sektoren der erneuerbaren Energien und der Sanierung zu erleichtern und so
dazu beizutragen, soziale Ausgrenzung effektiver zu bekdmpfen und eine
integrativere Belegschaft zu fordern.

Frauen und Gleichstellung der Geschlechter

8. Férderung der Geschlechtergleichstellung im Energiesektor: Da der EE-
Sektor weitgehend von Méannern dominiert wird, sind gezielte MaRnahmen
erforderlich, um die Gleichstellung der Geschlechter zu férdern und die
Integration von Frauen zu unterstiitzen. Unternehmen sollten in der Lage sein,

ein einladendes Umfeld fiir weibliche Beschéftigte zu schaffen, indem sie

integrative Einstellungspraktiken anwenden, gezielte
Gleichstellungsschulungen anbieten und die Arbeitsplatzpolitik anpassen,
um eine gesunde Work-Life-Balance zu unterstiitzen. Diese Bemiihungen
sind entscheidend fir den Aufbau eines vielfaltigeren Sektors, der die
klassischen Geschlechterstereotypen in Frage stellt und die Eingliederung

fordert.

9. Gezielte Unterstiitzung fiir die Integration von Migrantinnen: Da
bestehende gute Praktiken Migrantinnen oft (ibersehen, ist es wichtig,
gezielte Malnahmen zu ergreifen, die auf ihre besonderen
Herausforderungen eingehen. Die Programme sollten so konzipiert sein, dass

sie spezifische Hindernisse wie Sprachkenntnisse, kulturelle Unterschiede,

begrenzten Zugang zu Informationen und Kinderbetreuungspflichten
beriicksichtigen. Indem sie malgeschneiderte Schulungen, Mentoring und
Vernetzungsmdglichkeiten sowie zugéangliche Ressourcen wie Sprachkurse,
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung und rechtliche Beratung anbieten,
kénnen diese Initiativen Migrantinnen starken und ihre erfolgreiche
Eingliederung in den Arbeitsmarkt und die Gesellschaft fordern.
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Zur Finanzierung und Struktur fiir den Erfolg

10. Sicherstellung einer stabilen Finanzierung zur Bekampfung der
Energiearmut: Fiir NROs und lokale Behdrden, die wichtige Dienstleistungen
zur Bekampfung der Energiearmut erbringen, ist eine nachhaltige
Finanzierung von entscheidender Bedeutung, um die Wirkung unabhéngig von

politischen Veranderungen zu erhalten. Der langfristige Erfolg dieser

Initiativen erfordert eine besténdige finanzielle Unterstiitzung, insbesondere
fir Ausbildungsprogramme. Uber die europaische Finanzierung hinaus
kénnen Partnerschaften mit offentlichen Verwaltungen,
Berufsbildungsanbietern und privaten Unternehmen dazu beitragen, die
Ressourcen zu sichern, die fir eine dauerhafte und wirksame Bekdmpfung der
Energiearmut erforderlich sind.
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