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Acrénimos

AIMA: Agéncia para a Integracdo, Migragoes e Asilo

CAE: Centros de Aconselhamento Energético

UE: Unido Europeia

UE-27: Abreviacédo de Unido Europeia (UE) que consiste em 27 paises

GEE: Emissdes de Gases com Efeito de Estufa

BP: Boa Préatica

GW: Gigawatts

TIC: Tecno logias de Informagdo e Comunicagéo

MIPEX: index de Politicas de Integracdo de Migrantes

NEET: Nado estudam, ndo trabalham, ndo frequentam qualquer formacgao
profissional (Not in Employment, Education, or Training)

OCDE: Organizacao para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico

PNRR: Plano Nacional de Recuperacéo e Resiliéncia

PV: Fotovoltaico

RES: Fontes de Energia Renovavel

STEAM: Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics)

NPT: Nacional de Pais Terceiro

TWh: Terawatt hours

RU: Reino Unido
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1. Introducao

a. SOBRE O POWGEN

POWGEN - Insergdo laboral de pessoas migrantes no setor da energia renovével e da reabilitagio
energética através da formacdo e de oportunidades de emprego sustentdvel é um projeto Europeu
direcionado a promocgéo da incluso profissional de Nacionais de Paises Terceiros (NPT), particularmente
mulheres, nos setores emergentes da energia renovavel e reabilitacado energética. O principal objetivo do
projeto é aumentar a empregabilidade de pessoas migrantes através da execucéo de cinco programas-
piloto locais em Espanha, Portugal, Alemanha e Itélia. Estes programas irdo oferecer formacgao a medida,
servigos intermedidrios e oportunidades de colocagdo profissional, conectando diretamente os
participantes com empresas destes setores em crescimento. O projeto é financiado pelo programa FAMI-
2023 da Comisséo Europeia e é coordenado pela Asociacion Bienestar y Desarrollo ABD em colaboragéo
com a ECOSERVEIS (Espanha), CRESCER (Portugal), PRO ARBEIT (Alemanha), C.1.D.I.S (Italia), Regione
Campania (Italia) e pela_Conference of Peripheral Maritime Regions CPMR.

b. SOBRE ESTE RELATORIO

O relatério é o resultado de uma pesquisa documental extensiva conduzida como parte do projeto
POWGEN, com o objetivo de identificar e analisar iniciativas bem sucedidas de inclusdo laboral na
Europa focadas na integragdo de Nacionais de Paises Terceiros, com foco nas mulheres.

A analise foi baseada em trés pilares-chave:

e Pilar 1- Migracao: Praticas que apoiam migrantes para promover a inclusdo social e apoiar na
superacao de barreiras na incluséo.
e Pilar 2 - Formacéo e inclusdo no mercado de trabalho: Praticas que utilizam a formacgéao para
aumentar a empregabilidade e o acesso a empregos de pessoas com origens diversas.
o Abordagens relacionadas com éreas
especificas como eficiéncia energética em edificios e instalagédo de painéis fotovoltaicos.
A pesquisa destacou 10 boas praticas para melhorar o acesso de NPT ao mercado de trabalho. Embora
nem todas as praticas abordem os trés pilares de uma forma integrada, cada uma foi selecionada pela
sua relevancia para os objetivos do POWGEN e por oferecerem visdes valiosas e estratégias acionaveis
gue podem guiar a implementagéo posterior do projeto. A andlise abrange um amplo alcance geogréfico
na Europa, com projetos selecionados a funcionar em varios locais-piloto em todo o continente, inclusive
paises fora da UE. Nos projetos que operam em varios paises (especificamente iniciativas financiadas pela
UE), a pesquisa foi concentrada no contexto nacional do pais coordenador. Na selecéo das boas praticas,
0 processo visava uma representacéo equilibrada, incorporando iniciativas da Europa Central, Ocidental

e de Leste para ilustrar um conjunto diverso de praticas.

O POWGEN coloca especial foco em paises que nao séo tradicionalmente destinos a longo prazo para
pessoas migrantes, oferecendo uma perspetiva revigorada sobre os esforgos na inclusdo dentro do setor

das energias renovaveis. Embora os paises do sul da Europa tenham estabelecido comunidades
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migrantes, ndo tém o mesmo histérico na recepgédo de migrantes como alguns Paises da Europa do Norte
e Ocidental. Além disso, apesar de estes paises terem feito progressos no desenvolvimento do seu
sistema social, geralmente dedicam menos recursos na incluséo e apoio a migrantes em comparagio com
as nagoes do Norte e Centro da Europa. Estas diferengas sugerem que as politicas de inclusdo de
migrantes poderdo enfrentar maiores desafios no Sul da Europa, onde o suporte social do Estado é
comparativamente mais limitado. Ao destacar praticas inovadoras em regiées menos habituadas a fluxos
migratdrios continuos, esta abordagem amplia a nossa compreensao nas variadas estratégias de incluséo

laboral.

O relatério esta estruturado da seguinte forma: inicia com uma visdo geral do contexto Europeu em
relagé@o aos trés pilares-chave, seguido de um resumo da situacéo desses pilares nos paises representados
pelas boas praticas selecionadas. Em seguida, é detalhada a metodologia utilizada para selecionar e
analisar estas praticas. O relatdrio depois apresenta infograficos para cada pratica, juntamente com uma
andlise detalhada das suas componentes principais. A secgéo final conclui com as principais conclusdes

e aprendizagens das descobertas.
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2. Resumo do contexto Europeu

A Unido Europeia sempre foi um contexto em constante mudanca com diferencas de pais para pais. Isto
é certamente verdade relativamente ao fendmeno da migragdo e as politicas e medidas para promover
a inclusdo de pessoas migrantes no mercado de trabalho local. Por outro lado, existe um compromisso
crescente em toda a UE para promover transigdes verdes e sustentaveis através do desenvolvimento da
energia renovavel, resultando numa maior procura de trabalhadores qualificados no setor. A transi¢édo
energia-verde representa uma oportunidade a nivel Europeu para empreender iniciativas inovadoras que

envolvam as pessoas migrantes e apoiem a sua inclusédo laboral e fortalegam a sua autonomia.

MIGRAGCAO

Na UE-27', o nimero de estrangeiros residentes aumentou ligeiramente entre 2021 e 2022 (+267,000;
+0.7%). Em contraste, a componente com a cidadania nacional, por outro lado, diminuiu em 740,000 (-
0.2%). Em 1 de janeiro de 2022, existiam 37.8 milhdes de estrangeiros a viver nos 27 paises da Unido
Europeia, representando 8.5% da populagéo total. Notavelmente, pouco mais de 70% dos estrangeiros
vivem em quatro paises: Alemanha (10.9 milhdes), Espanha (5.4 milh&es), Franca (5.3 milhées) e Itélia (5
milhdes) como é possivel ver na Figura 1. A percentagem de populacéo estrangeira no total da populagéo
residente varia significativamente entre os Estados-Membros da UE: 47.1% da populagéo do Luxemburgo

tem nacionalidade estrangeira, em comparacdo com os 0,1% da Lituania (Eurostat, 2023).
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a 2.9 milhdes em 2021, superando os nimeros observados antes da pandemia COVID-19 (3.0 Milhdes em
2019). Nomeadamente a Alemanha (+190%) e Irlanda (+146%) emitiram mais do dobro de autorizacbes
comparativamente a 2021. Em 2022, houve um aumento particularmente grande nas autorizagées

relacionadas com asilo (+60%). Foi também registado um aumento no nimero de autoriza¢des emitidas

" Atualmente 27 membros da Unido Europeia
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para educacio (+29%), familia (+29%) e outras razdes (+47%). Em contraste, o nimero de autorizacdes
emitidas relacionadas com trabalho diminuiram em comparacdo com 2021 (-6%). Isto aponta para uma
nova tendéncia no contexto Europeu, com as pessoas migrantes a aumentar a procura de entrada na UE
através do pedido de asilo numa altura em que as autorizagdes de trabalho através de quotas estédo a

tornar-se menos comuns.

Adicionalmente, em 2023 verificou-se uma subida acentuada nos pedidos de asilo, com 1,129,800 pedidos
de protecao internacional, incluindo 1,049,000 primeiros novos pedidos. Isto marca um aumento de 18%
comparado a 2022 e um aumento de 62% desde 2019. Em 2023, os requerentes de asilo provém de perto
de 150 paises terceiros. Uma percentagem substancial de pedidos veio de paises sem visto (21% de
requerentes de asilo em 2022, para baixo de 22% em 2021), com um grande namero de requerentes da
América Latina maioritariamente da Venezuela (6.0% de todos os pedidos), Coldmbia (5.6%), Gedrgia
(2.2%), Peru (2.1%).

Apds o inicio da guerra em 2022, a UE recebeu um nimero consideravel de cidadaos ucranianos. No fim
de maio de 2024, os paises da UE a acolher o maior nimero de beneficiarios de protegdo temporaria da
Ucrania foram a Alemanha (1,332,515 pessoas; 31.3% do total da UE), a Polénia (953,255; 22.4%) e a
Chéquia (356,405; 8.4%). Em comparacgéo com o final de abril de 2024, os maiores aumentos absolutos
no numero de beneficiarios foram observados na Alemanha (+14,250; +1.1%), Chéquia (+11.000; +3.2%) e
Roménia (+3.715; +2.4%). Em contraste, o nimero de beneficiarios diminuiu apenas em trés paises da UE:
Francga (-1.005; -1.6%), Polénia (-675; -0.1%) e Let6nia (-15; -0.03%) (Eurostat, 2023).

Em 2023, a taxa de reconhecimento, indicando a percentagem de pedidos de asilo que resultaram em
decisdes de concessdo do estatuto de refugiado e de protecéo subsidiaria foi de cerca de 43%, o nivel
mais elevado desde 2016 (European Union Agency for Asylum, 2024). No entanto, esta situacédo varia

muito entre paises.

Em 2022, 271,500 de pessoas requerentes de asilo na UE eram menores de 18 anos. Destes, pelo menos
31,000 eram menores ndo acompanhados (criancas e adolescentes), com a maioria a fugir do
Afeganistao, Siria e Somalia. Este facto evidencia a vulnerabilidade dos jovens migrantes, particularmente

os que chegam sozinhos (Eurostat, 2023).

INCLUSAO NO MERCADO DE TRABALHO

Em 2022, 9.93 milhdes de Nacionais de Paises Terceiros de estavam empregados no mercado de trabalho
da UE, de um total de 193.5 milhbes de pessoas com idade entre 20 a 64 anos, correspondendo a 5.1% do
total. A taxa de emprego na UE na populagdo em idade ativa foi mais elevada para os cidaddos da UE
(77,1%), do que para os cidaddos nédo -UE (61.9%) em 2022.

Tanto a nivel nacional como europeu, estdo em falta estatisticas especificas sobre as categorias
profissionais das pessoas migrantes empregadas no setor das Energias Renovaveis (ER) e de reabilitacéo.
No entanto, em 2022, os Nacionais de Paises Terceiros cidadios estavam sobrerrepresentados em alguns

setores econdmicos especificos (estatisticas do Eurostat, 2024), incluindo atividades de hotelaria e
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restauragéo, trabalho doméstico e construgdo. Em termos de profissées, os Nacionais de Paises Terceiros
estavam significativamente sobrerrepresentados entre trabalhadores de limpeza e ajudantes (4 vezes
mais do que os cidaddos da UE), trabalhadores de servigos pessoais (o dobro da taxa de cidadios da UE),
prestadores de cuidados pessoais (5 vezes mais que cidaddos da UE) e trabalhadores da construcéo (1,5
vezes mais).

Em contraste, os Nacionais de Paises Terceiros encontram-se com menor frequéncia em setores como
Administracdo Publica, Defesa, Seguranca Social e Educacdo. Os relatérios Europeus sublinham
consistentemente a participagéo limitada de trabalhadores estrangeiros em posi¢cdes qualificadas e em

areas criticas como a educacio e os servigos publicos (Eurostat, 2023).

SETOR DAS ENERGIAS RENOVAVEIS E DA REABILITAGAO

A quota das energias renovaveis no consumo global de energia da UE aumentou para 23% em 2022, de 21.8%
em 2021. A Suécia lidera enquanto pais da UE com a maior quota de energias renovaveis: 66% em 2022,
principalmente proveniente de energia hidroelétrica, edlica, biocombustiveis sélidos e liquidos e bombas de
calor (Eurostat, 2023). Segue-se a Finlandia com 47.9% principalmente proveniente de energia hidroelétrica,
edlica e biocombustiveis sdlidos, enquanto a Letdnia ocupa o terceiro lugar 43.3%, principalmente
proveniente de energia hidroelétrica. As quotas mais baixas de energia renovavel foram registadas na Irlanda
(13.1%), Malta (13.4%), Bélgica (13.8%) and Luxemburgo (14.4%) (IRENA, 2023) como é possivel verificar na
Figura 2.

Overall share of energy from renewable sources in 2022
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A necessidade urgente de empregos verdes é cada vez mais clara a medida que a UE transita para uma
economia sustentavel. O relatério da Comissdo Europeia salienta que as tecnologias energéticas limpas

estdo a criar rapidamente novas oportunidades de emprego (Vandeplas et al., 2022). Atualmente, a
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maior parte do emprego no setor energético da UE esta concentrada em fontes de energia
convencionais como o petréleo, o gés, o carvao e a energia nuclear. No entanto, as tecnologias
energéticas limpas estdo a tornar-se rapidamente numa area dindmica para o investimento e para a
criagcdo de emprego, gerando novas oportunidades de emprego em setores como a construgéo e a
industria. Entre as fontes de energia renovavel, a energia solar FV, a energia edlica e a bioenergia sédo
industrias bem estabelecidas, servindo como um empregador significativo tanto globalmente como na
UE. Em 2020, 24% do emprego total na UE no setor das energias renovéaveis foi nas bombas de calor
(318,000 empregos), seguido de 22% em biocombustiveis (238,000 empregos) e 21% em energia edlica
(280,400 empregos), com cerca de 1.3 milhdes de pessoas a trabalhar diretamente ou indiretamente no
setor. Este aumento reflete um aumento bruto de 65,000 empregos (5.2%) entre 2019 e 2020. Os quatro
principais paises em termos de emprego foram a Alemanha (242,100 empregos, 18% de todos os
empregos em energias renovaveis na UE), Franca (164,400 empregos, 13%), Espanha (140,500
empregos, 11%) e ltalia (99,900 empregos, 8%) (IRENA, 2023).

Com o objetivo a longo prazo da UE em tornar-se o primeiro continente neutro em termos climaticos do
mundo até 2050, como delineado no Pacto Ecolégico Europeu e o seu compromisso recente de reduzir
a sua dependéncia na importagdo de combustiveis, é expectavel o crescimento significativo do setor
das energias renovaveis na UE. Este crescimento trara provavelmente uma procura crescente de mao de
obra qualificada. No entanto, tal como sublinhado no ultimo relatério da IRENA (2024), alcangar uma
transicdo energética justa e desbloquear o potencial de criagdo de emprego das energias renovaveis
depende de varios fatores. Um requisito crucial é abordar a escassez de competéncias, garantindo que
tanto os trabalhadores atuais como os recém-chegados ao mercado de trabalho recebam formacao
adequada. Investir nas competéncias é essencial para traduzir para a realidade os compromissos
assumidos pelos paises, através das Contribuigcdes Nacionalmente Determinadas?, para alcancgar o

objetivo central do Acordo de Paris sobre as alteragées climaticas (IRENA, 2024).

O Instituto Europeu para a Igualdade de Género (IEIG) no seu relatério setorial “Género e Migracéo”,
destaca que as mulheres migrantes tém mais probabilidade do que qualquer outro grupo de estarem
desempregadas ou economicamente inativas no mercado de trabalho da UE (IEIG, 2021). A Comisséo
Europeia em 2021 abordou esta preocupagéo no seu Plano de Acgdo sobre Integracdo e Inclusdo 2021-
2027, que apelou especificamente a eliminagédo de barreiras ao emprego para as mulheres migrantes
através da promocgio da igualdade de género e da inclusdo. As mulheres migrantes de paises terceiros
enfrentam desafios significativos no acesso ao mercado de trabalho europeu devido a discriminagao
intersetorial com base na sua origem e género. Esta discriminacdo estratificada é, além disso,
intensificada por fatores como diferengas bioldgicas, sociais e culturais, idade, estatuto socioeconémico,
incapacidade, orientacdo sexual, religido, nacionalidade, estatuto juridico (entre outros aspetos) que
muitas vezes atuam como impedimentos e obstaculos. Estas barreiras conduzem frequentemente a

esteredtipos e preconceitos, resultando em que muitas mulheres migrantes se enquadrem na categoria

2 Refere-se a medidas que os paises adaptam para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa com o objetivo de mitigar as
alteragdes climaticas.
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NEET (N&o estudam, ndo trabalham, ndo frequentam qualquer formacéo profissional). Como estudos
recentes confirmam, as mulheres migrantes na UE geralmente tém uma taxa de desemprego mais elevada
do que as mulheres ndo-migrantes e os homens migrantes. Além disso, para as mulheres com criancas

peqguenas, a taxa de emprego é significativamente menor (European Migration Network, 2022).

Apesar de muitas mulheres migrantes possuirem qualificagbes e competéncias mais elevadas do que as
funcdes que tipicamente desempenham, um nimero significativo acaba em setores informais e mal
remunerados como trabalho doméstico ou a prestacdo de cuidados pessoais. Esta questdo da
sobrequalificagédo resulta de barreiras como as dificuldades linguisticas, a inclusdo sécio-ocupacional
limitada e a falta de reconhecimento das qualificagGes obtidas nos seus paises de origem. A Comisséo
Europeia estima que uma em cada cinco mulheres migrantes altamente qualificadas de paises terceiros
estd sobrequalificada para o seu emprego atual, um fenémeno referido como “desqualificacdo” (EPRS,
2023). Para uma melhor integracdo das mulheres migrantes, as estratégias de emprego direcionadas
devem dar resposta a estes desafios com a oferta de “servicos de acompanhamento complementares”
como educagio civica, formacao linguistica e acesso a oportunidades de educacédo e vocacionais que
estdo disponiveis em todos os Estados-Membro da UE. No entanto, a implementacéo e a eficacia destas
medidas variam muito entre paises. Adicionalmente, existe uma necessidade premente de estratégias de
inclusdo sensiveis as questées de género que apoiem as mulheres migrantes nas suas funcgdes de
prestacdo de cuidados, como a prestacdo de servigos de acolhimento de criancgas para facilitar a procura
de emprego e a participacdo em acdes de formacéo (European Migrant Network, 2022).

No contexto da transigdo energética da Europa, a ligagdo entre a desigualdade de género e esta mudanca
tornou-se cada vez mais importante. O estudo Gender and Energy: The Effects of Energy Transition on
Women (Murauskaite - Bull et al., 2024) sublinha a necessidade urgente de colmatar estas disparidades
de género no setor energético. Historicamente, a indistria da energia nos paises da UE tem sido

dominada por homens, apenas com progressos limitados no aumento da participagio feminina.

Por exemplo, a proporgédo de mulheres na mao de obra do setor da energia aumentou modestamente de
20% em 2008 para 23% em 2019 (Chaumont, S. et al., 2021). Embora as mulheres sejam intervenientes
fundamentais na transicao ecolégica da UE, elas continuam a estar significativamente sub-representadas.
De acordo com IRENA (2023), as mulheres compreendem apenas 24% da mio de obra no setor
energético, com ainda uma menor participagéo no setor da energia féssil, onde as mulheres contabilizam
apenas 22%. No entanto, as energias renovaveis representam uma oportunidade mais inclusiva, com as
mulheres a constituirem 32% da sua mé&o de obra, sugerindo que a mudanga para a energia sustentavel
poderia ajudar a promover a igualdade de género através do incentivo do envolvimento das mulheres em
areas técnicas e inovadoras tradicionalmente dominadas por homens. O gréafico infra mostra alguns

nameros interessantes sobre a participacdo das mulheres na energia solar FV.
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A sua anélise destaca a persistente disparidade de género no setor da energia, com as mulheres a
representarem 40% da m&o de obra na energia solar FV - maior que na edlica (21%) e petrdleo e gas (22%),
mas ainda abaixo da média de toda a economia de 45.9%. A presenca das mulheres concentra-se em fungées
administrativas (58%), enquanto que a sua representacdo em cargos STEM e técnicos permanece baixa (32%
e 35%, respetivamente). Notavelmente, apenas 177% ocupam cargos de geréncia sénior, indicando uma ébvia

lacuna na lideranga.

Apesar dos progressos modestos nas energias renovaveis, o setor da energia solar FV ainda ndo consegue
capitalizar o potencial do talento feminino em fungdes criticas técnicas e de lideranga. Sdo necessarias
intervengdes direcionadas para eliminar barreiras e promover uma mao de obra mais inclusiva e equilibrada
em termos de género na transicdo para as energias renovaveis. Para assegurar uma transigao justa, é crucial
implementar medidas especificas que promovam a participagdo das mulheres a todos os niveis, desde a
elaboragdo de politicas até a aplicagdo das tecnologias verdes. Além disso, as iniciativas que apoiam a
conciliagédo entre a vida profissional e a vida familiar e aumentam a formacgéo e a educagdo no dominio das
energias renovaveis sdo essenciais para criar uma transicdo sustentavel em termos ambientais e equitativa

em termos sociais. Apesar do potencial de crescimento do emprego nas energias renovaveis, o setor
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continua a enfrentar grandes disparidades de género. As mulheres, especialmente de paises terceiros, sdo
frequentemente excluidas destas oportunidades. Com um apoio adequado através da formagéo profissional,
no entanto, poderdo desempenhar um papel fundamental nesta industria vital e em crescimento.

O projeto POWGEN procura combater as disparidades de género no setor das ER ao abordar tanto a
desigualdade de género como as barreiras intersetoriais enfrentadas por mulheres migrantes. Nesse sentido,
este relatério fornece apenas uma visdo geral sobre o tema, uma vez que é dificil captar plenamente os
aspetos intersetoriais das disparidades de género com os dados disponiveis, especialmente no mercado de
trabalho e, em particular, ao relacionar o setor das ER com os Paises Terceiros Nacionais (PTNs). O POWGEN
procura colmatar as lacunas anteriormente identificadas, implementando medidas direcionadas que nao sé
aumentem a participacdo das mulheres no setor das ER, mas que também enfrentem os desafios adicionais
enfrentados por mulheres migrantes, como barreiras linguisticas e o ndo reconhecimento de qualificagées

estrangeiras.

Contudo, é importante destacar que o projeto e este relatério ndo irdo basear-se fortemente em dados
quantitativos aprofundados devido as limitagbes dos conjuntos de dados existentes. As fontes de dados
atuais, como o Inquérito a Forca de Trabalho da UE (IFT) e as bases de dados de emprego do Eurostat,
carecem de dados desagregados por género e da granularidade necessaria para explorar aspetos
interseccionais chave, como origem étnica, status migratério e nivel educacional, no contexto do setor das
ER (DG Energy, 2021). Por conseguinte, o POWGEN concentrar-se-a em perspetivas qualitativas e
intervengdes praticas em vez de analises quantitativas detalhadas.
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3. Resumo de boas praticas em contextos
nacionais

= AUSTRIA

A Austria é um dos paises europeus com uma longa histéria de migragdo. As principais fontes de imigragéo
para a Austria sdo a livre circulagéo de trabalhadores dentro da UE e o reagrupamento familiar. A imigragéo
de paises terceiros para fins de emprego é limitada a trabalhadores com competéncias essenciais e
trabalhadores sazonais. No entanto, ha um incentivo limitado para o recrutamento de individuos altamente
qualificados, o que restringe as suas perspetivas de carreira (Biffl, 2011).

A maioria das pessoas migrantes tem acesso livre ao mercado de trabalho, mas os membros de familia de
Nacionais de Paises Terceiros (NPT) que precisam de autorizacdes de reagrupamento familiar e os
refugiados necessitam de apoio especial para inclusdo. Estes requisitos frequentemente prolongam o
tempo necessario para que esses grupos acedam ao mercado de trabalho, particularmente durante o
processo de pedido de asilo. Todos os NPT sdo obrigados a assinar um Acordo de Integragdo nos primeiros
dois anos de residéncia, que inclui curso de lingua, educacéo civica e formagéo profissional. A participacéo
nos cursos e exames é obrigatéria, e a ndo participagdo é sancionada com a redugdo ou anulagdo dos

beneficios sociais (Oesterreichische Nationalbank, 2023).

Pilar 1- Migracao

Em 2022, existiam 1.587.251 de residentes estrangeiros na Austria, representando 17,1% da populacéo total
(Integral Human Development, 2023). As principais nacionalidades, entre os estrangeiros, sdo provenientes
de paises da UE como a Alemanha, a Roménia e de paises fora da UE, como a Sérvia, a Turquia, a Bosnia e
a Croécia (Integral Human Development, 2023). Em 2022, existiam 109.775 requerentes de asilo (Eurostat,
2022), sendo os principais paises de origem o Afeganistio, a india, a Siria, a Tunisia, Marrocos e o Paquistio
(Integral Human Development, 2023).

No que diz respeito as politicas de inclusdo, o Indice de Politicas de Integragdo de Migrantes (MIPEX, 2020)
indica que a politica de integracdo da Austria est4 ligeiramente abaixo da média da UE. Isto demonstra que
as politicas existentes criam mais obstaculos do que oportunidades para a inclusdo de Nacionais de Paises
Terceiros. Os cidaddos de fora da UE ndo se sentem seguros sobre o seu futuro no pais para se
estabelecerem a longo prazo porque, embora beneficiem de acesso a direitos basicos e apoio para
igualdade de oportunidades, ainda enfrentam obstaculos significativos relacionados com a reunificagdo
familiar, acesso a nacionalidade e participagdo politica. Foram introduzidas alteragcées nas politicas de
reagrupamento familiar, obrigando os membros da familia a realizar testes obrigatérios de lingua e
integracéo apés a sua chegada ao pais (MIPEX, 2020).
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Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

Na Austria, os residentes permanentes e aqueles com autorizagdes de reagrupamento familiar tém igual
acesso ao emprego, tal como os cidaddos nacionais, embora existam restrigdes no setor publico e no
trabalho por conta prépria. Os trabalhadores migrantes de paises fora da UE enfrentam frequentemente
desafios, pois ndo tém as mesmas oportunidades de educacio e de formagao que os cidadaos nacionais e
da UE (MIPEX, 2020). Geralmente, os trabalhadores NPT estdo concentrados nos setores da construgéo,
transporte e agricultura, sendo a Austria um dos principais paises recetores de trabalhadores NPT
destacados (Parlamento Europeu, 2023).

De acordo com o Eurostat, em 2023, a sobrequalificagdo entre os NPT era de 43,8%. Relativamente a
participacdo de adultos na aprendizagem (educacdo e formacdo), 16,3% dos NPT tiveram acesso a
educacdo em 2023, comparativamente a 17,7% dos cidadaos de outros paises da UE. Além disso, os NPT
enfrentam um maior desemprego do que os cidaddos da UE, com uma taxa de desemprego de 13,3%
comparado com uma taxa de desemprego de 7,3% entre cidadaos de outros paises da UE em 2023.

A Austria fez progressos significativos nas energias renovéveis, estabelecendo metas ambiciosas na sua
estratégia para aumentar a utilizagdo de energias renovaveis e melhorar a eficiéncia energética. Esta
estratégia visa aumentar a quota de energias renovaveis para 45-50% até 2030, com 100% do consumo
total de eletricidade abrangido por fontes renovaveis (Ministério Federal da Republica da Austria, 2019).
As emissOes nacionais provém principalmente do setor industrial, com 26,5 kt de emissées de CO2 eq
(37,72%), e do transporte (29,43%), com 20,7 kt de emissées de CO2 eq (Agéncia Europeia do Ambiente,
2024). Em linha com o Plano Nacional Integrado de Energia e Clima da Austria, o governo pretende
promover a transicdo para fontes de energia renovaveis e medidas de eficiéncia energética para
aquecimento e arrefecimento, aumentar a quota de energias renovaveis no transporte até 2030 através do
uso de biocombustiveis e expandir a mobilidade elétrica, fortalecendo e desenvolvendo os transportes
publicos com propostas de eletrificagdo e gestdo de mobilidade.

As principais dificuldades ao nivel local que impedem a plena inclusdo laboral dos NPT estdo sobretudo
relacionadas com as politicas de integragdo na Austria.

O ITALIA

Apesar de os nacionais de paises terceiros desempenharem um papel significativo no mercado de
trabalho italiano, os trabalhadores migrantes em Itélia continuam a enfrentar vérios problemas, como
condigdes de trabalho precarias, muitas vezes devido a baixas qualificagdes e a falta de incluséo social.
O nivel de participagdo das mulheres no mercado de trabalho, em particular, é precario. Portanto,
permanecem inimeras questdes criticas no sistema de insercéo laboral, mostrando a necessidade de
uma nova governagéo dos processos de inclusdo dos migrantes. No entanto, em lItélia, as diferengas
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relativas tanto a composicdo do fendmeno migratério como ao tecido econdémico produtivo dos
territérios devem ser sempre tidas em conta. O mercado das energias renovaveis, por outro lado, marca
um crescimento continuo e significativo que prevé a criagdo de novos empregos num futuro imediato e
préximo.

Pilar 1- Migracao

Os cidadaos de fora da UE com residéncia legal na Itdlia em janeiro de 2023 eram 3,6 milhdes. As
comunidades nacionais mais representativas sdo as de Marrocos, Albania e China. Em 2022, o nimero
de emissées de primeiros titulos de residéncia cresceu significativamente (+126,8% em relagéo ao ano
anterior), sendo mais de metade dos titulos de residéncia (50,9%) emitidos por motivos familiares, 21,1%
por trabalho, 12,9% por razdes de asilo e humanitarias, enquanto os titulos para estudo e por motivos de
saude, religido e a escolha de Itdlia como residéncia representam, respetivamente, 7,3% e 7,9% do total.

Entre os 88.000 requerentes de asilo, menos de metade obteve algum tipo de protecao internacional,
protecdo temporaria ou protecdo especial ao abrigo da lei nacional. Os principais paises de origem dos
requerentes de asilo foram Bangladesh, Paquistdo, Egito, Tunisia, Nigéria e Ucrania. A protecéo
internacional foi concedida quase exclusivamente a pessoas da Ucrania, Somalia, Mali, Burkina Faso,
Venezuela, Sudao, Siria e Iraque.

No indice de Politicas de Integracdo de Migrantes (MIPEX), que mede as politicas de integragédo em oito
areas, a Italia obteve uma pontuagdo de 58 em 100. Este resultado é superior a média de 49 e posiciona
a Italia ligeiramente acima da média dos paises da UE e da Europa Ocidental (UE15) / OCDE. A abordagem
da Italia a integragéo é classificada como "Integracdo Temporaria", permitindo aos cidadaos estrangeiros
o acesso a direitos basicos e politicas razoavelmente favoraveis a igualdade de oportunidades, mas sem
a seguranca a longo prazo para se estabelecerem permanentemente. A participacgao politica e o acesso
a nacionalidade continuam a ser grandes obstaculos, como evidenciado pelo recente debate politico

contra a abertura da cidadania a pessoas de origem migrante que estudaram na Italia (MIPEX).

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

Em janeiro de 2023, estavam registados na Italia 2,4 milhdes de trabalhadores estrangeiros (+5,2% em
um ano), representando 10,3% da méo de obra total. A taxa de emprego é de 60,6% (60,1% para italianos),
a de desemprego é de 12% (7,6%) e a de inatividade ¢é de 31,2% (34,8%), todos os indicadores melhoraram
em comparagdo com 2021.

Os dados positivos sdo contrabalangados pelos aspetos criticos do emprego de trabalhadores migrantes,
como o forte fosso de género: as mulheres migrantes tém taxas significativamente piores de emprego
(47,5%), desemprego (15,2%) e inatividade (43,8%) em relacdo aos homens. O relatério destaca ainda a
baixa concentracéo de trabalhadores estrangeiros em cargos de gestdo (mais de 75% dos trabalhadores
tém qualificagbes operacionais), com salarios mais baixos e sobrequalificagdo: 60,2% dos graduados
estrangeiros de fora da UE estdo empregados em ocupacgdes de baixa ou média qualificagdo, comparados

a 19,3% dos italianos.
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A Itdlia destaca-se em varios aspetos entre os paises da OCDE. Metade da populagéo italiana com origem
migrante tem apenas educagéo formal baixa, o segundo maior percentual na OCDE. No lado oposto em
termos de educacio, a Italia tem a menor percentagem de migrantes graduados na area da OCDE (12%,
contra 20% dos nacionais italianos). Apenas 2% dos migrantes na ltélia participaram em cursos de
educacio de adultos em 2020, em comparagdo com cerca de 6% na UE como um todo.

Em 2021, 28% dos migrantes empregados na Italia trabalhavam em empregos de baixa qualificagéo,
comparados a 8,5% dos nacionais. Apenas 13% dos estrangeiros tinham ocupagbes que requerem
maiores qualificagdes, contra 39% dos italianos. Esses empregos também apresentam desafios como
baixos rendimentos e pouca seguranga no emprego.

Em 33% dos casos, tanto estrangeiros da UE como de fora da UE encontram o seu primeiro emprego em
menos de 3 meses. Aproximadamente 22% destes estdo empregados entre 3 e menos de 6 meses,
enquanto a incidéncia daqueles que estdo empregados entre 6 e menos de 12 meses é de 11,7%
(estrangeiros da UE) e 14,4% (estrangeiros de fora da UE). Deve-se também destacar que 17,8% dos
estrangeiros da UE e 12,4% dos estrangeiros de fora da UE ja encontraram emprego logo apés chegarem
a ltalia.

O género também é uma razdo para discriminacdo, mais presente entre os italianos (33,9%) em
comparagédo com estrangeiros da UE (3,3%) e de fora da UE (3,8%). Por outro lado, a discriminagdo com
base na origem estrangeira e nas crencas religiosas afeta 91,2% dos estrangeiros de fora da UE, 87% dos
estrangeiros da UE e apenas 5,6% dos italianos. Os estrangeiros de fora da UE identificam o fraco dominio
da lingua italiana como o principal obstaculo para encontrar trabalho (30,9% do total). Para os
estrangeiros da UE, a maior dificuldade estd na falta de empregos adequados as competéncias que
possuem (23,4% do total) (Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 2023).

No caso dos painéis solares, apesar do crescimento significativo, as novas instalagées ainda néo séo
suficientes para atingir as metas estabelecidas. Com base na média de instalagdes dos Gltimos trés anos,
a Italia s6 alcangara 90 GW de capacidade renovavel instalada em 2046. Assim, embora o progresso seja
evidente, o ritmo das instalagées deve ser acelerado para garantir um futuro energético sustentavel
(Camera dei Deputati, Servizio Studi, 2024).

Nos primeiros seis meses de 2024, a producio a partir de fontes renovaveis superou, pela primeira vez,
a producdo de combustiveis fésseis. E o que revela o Relatério da Terna. De janeiro a junho de 2024, as
fontes limpas cobriram 43,8% da procura energética. No caso da energia fotovoltaica, nos primeiros seis
meses do ano, a energia solar em Italia produziu 17.603 GWh de energia limpa, um aumento de 17,4%
(Terna Driving Energy SPA, 2024).

No que diz respeito a reabilitagdo, com 81% dos edificios com mais de 30 anos e aproximadamente 75%
dos Certificados de Desempenho Energético emitidos em 2021 com uma classificagdo energética igual
ou inferior a E, o processo de requalificagdo do imobilidrio italiano é urgente e estratégico. Neste
contexto, os investimentos do Plano Nacional de Recuperacdo e Resiliéncia (PNRR) representam uma
oportunidade importante, mas néo suficiente: com os fundos do PNRR, é possivel atingir uma taxa de
renovagao de 1,2%, longe da meta europeia de 2,1%. A Diretiva CASA Verde cria condi¢des para acelerar

o processo de eficiéncia energética no setor da construcdo, e nos préximos anos a Italia tera de investir
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massivamente e promover politicas que incentivem a transigéo inteligente (Camera dei Deputati, Servizio
Studi, 2024).

Esta revolugdo esta a influenciar o mercado de trabalho. Paralelamente as profissdes ja conhecidas,
surgirdo novas, aplicadas a redes elétricas, comunidades energéticas e todos os trabalhos relacionados
com a reutilizagdo e a economia circular para a produgéo de energia. Isto pode gerar, até 2030, mais de
360 mil milhdes de euros em valor acrescentado e 540 mil novos empregos no setor elétrico e na sua

cadeia de abastecimento industrial.

& ALEMANHA

A participacao dos nacionais de paises terceiros no mercado de trabalho na Alemanha é significativamente
inferior & média nacional. Apesar do aumento expressivo no nimero de nacionais de paises terceiros
empregados e que contribuem para a seguranga social entre 2014 e 2017, a sua taxa geral de emprego
continua relativamente baixa. Por exemplo, enquanto a taxa de emprego para cidadaos alemées era de
aproximadamente 75% em 2017, a taxa para nacionais de paises terceiros era de apenas cerca de 53% no
mesmo periodo. Esta disparidade deve-se, em parte, ao elevado afluxo de migrantes, especialmente
requerentes de asilo, cuja integragdo no mercado de trabalho enfrenta frequentemente desafios adicionais
(Statistisches Bundesamt, 2024).

O numero de requerentes de asilo que chegaram a Alemanha aumentou significativamente nos ultimos
anos, ultrapassando os 722.000 apenas em 2015. Muitos destes individuos, devido a falta de conhecimentos
da lingua local e de qualificagdes reconhecidas, enfrentam barreiras significativas para entrar no mercado
de trabalho. Apesar de o governo aleméo ter implementado varias medidas para lidar com estes desafios
— como programas de formacdo e educacdo aprimorados, iniciativas de desenvolvimento de
competéncias relacionadas com o trabalho e legislagdo antidiscriminagdo —, o impacto tem sido misto
(Das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge - BAMF, 2024). Por exemplo, os cursos de integracdo e os
programas de formacgdo profissional introduzidos visam melhorar as perspetivas de emprego, mas
relatérios do Gabinete Federal para Migracéo e Refugiados (BAMF) indicam que o progresso € mais lento
do que o esperado. Além disso, o apoio ao empreendedorismo tem obtido um sucesso moderado; no
entanto, a eficacia geral destas iniciativas ainda estéa a ser avaliada. Para colmatar as lacunas, é necessario
tomar mais medidas para melhorar o processo de inclusdo, incluindo maior acesso a programas de
aprendizagem de linguas, processos mais simplificados para o reconhecimento de qualificagbes
estrangeiras e o desenvolvimento de sistemas de apoio abrangentes para orientar os nacionais de paises
terceiros no mercado de trabalho.
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Pilar 1- Migracao

A migragéo na Alemanha demonstra um fenémeno diverso e complexo. De acordo com dados recentes,
a Alemanha acolhe um numero significativo de migrantes, incluindo provenientes da Turquia, Siria e
Polénia, entre outros. Aproximadamente 18% da populacdo residente na Alemanha nido tem
nacionalidade alem3, sendo que cerca de 6% possuem estatuto de refugiado ou protegéo internacional.
A distribuicdo demografica dos migrantes mostra uma ampla gama etaria, com uma proporgéo
significativa de jovens e familias. A distribuicdo de género entre os migrantes é relativamente equilibrada,
embora existam variagdes em certas nacionalidades. A Alemanha tem feito progressos na inclusdo, mas
ainda enfrenta desafios. O indice de Politicas de Integracdo de Migrantes (MIPEX) destaca que, embora
a Alemanha se destaque em areas como leis de antidiscriminagédo e participagdo politica, enfrenta
problemas em questdes como acesso a residéncia de longo prazo e a educacgéo. Os obstaculos praticos

incluem barreiras linguisticas, habitagdo e transportes, que podem dificultar o processo de incluséo.

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

A inclusdo de Nacionais de Paises Terceiros (NPT) no mercado de trabalho na Alemanha reflete tanto
progressos como desafios. A legislagdo recente tem como objetivo reduzir barreiras ao emprego, mas
ainda existem limitagbes, como autorizacbes de trabalho restritivas e longos processos de
reconhecimento de qualificagbes estrangeiras. Os NPT enfrentam frequentemente taxas de desemprego
mais elevadas em comparagdo com cidaddos da UE, com uma disparidade notavel nas caracteristicas de
emprego. Por exemplo, em 2022, a taxa de desemprego dos NPT era de cerca de 15%, em comparagdo
com 5% para os cidaddos da UE. Os NPT estdo frequentemente concentrados em setores de baixa
qualificagdo, com sub-representacido em fungdes executivas. As tendéncias de 2020 a 2022 indicam que,
embora tenham ocorrido melhorias na colocagdo de empregos para NPT, persistem lacunas em termos
de género e representagao setorial. Muitos NPT enfrentam problemas de sobrequalificagdo e tém menos
probabilidade de aceder a oportunidades de formacgé&o profissional em comparagédo com os seus pares da
UE. As questdes locais, como a discriminagéo e a inadequacéo dos servigos de apoio, agravam ainda mais
estes desafios, especialmente para mulheres TCN, que enfrentam barreiras adicionais, como as
expectativas culturais e o acesso limitado a opgdes de trabalho flexiveis.

A transicdo da Alemanha para uma economia verde tem incentivado a procura de profissionais qualificados
nos setores de energias renovaveis e construgdo. A reducido de emissées de gases € um foco-chave, com
progressos significativos realizados na diminuicdo das emissGes no setor energético através de
investimentos crescentes em fontes de energia renovavel. As politicas governamentais, como o Ato das
Fontes de Energia Renovavel (FER), oferecem incentivos e apoio ao desenvolvimento de tecnologias verdes
(BMWK, 2024). No entanto, a inclusdo de NPT nestes setores enfrenta desafios. Os problemas locais incluem
a falta de reconhecimento de qualificagcbes estrangeiras e o acesso limitado a programas de formacao

especificos do setor. Para as mulheres NPT, as barreiras adicionais, como preconceitos de género e menos
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oportunidades de relacionamento, complicam ainda mais a inclusdo. Apesar dos investimentos estatais e
das politicas destinadas a promover o crescimento no setor de energia renovavel, estes desafios de
integragdo permanecem significativos. E crucial resolver estas questdes para garantir que os beneficios da
transicdo verde sejam distribuidos equitativamente e que os NPT possam participar plenamente no futuro

econdmico sustentavel da Alemanha.

@ PORTUGAL

Portugal tem desempenhado um papel fundamental no desenvolvimento de uma abordagem integrada
para as politicas de migracédo, envolvendo diversos intervenientes para garantir direitos e oportunidades
iguais para todos (OLIVEIRA, 2020). Em 2023, o niumero de autorizagbes de residéncia ultrapassou um
milhdo, mais do que o dobro em relagdo a 2022, com as pessoas migrantes a representarem 14,4% dos
contribuintes para a Seguranga Social. No entanto, existem ainda dimensdes que precisam de ser
melhoradas no que diz respeito a inclusdo de migrantes, nomeadamente o acesso a alojamento/habitagéo,
o reconhecimento dos niveis de qualificagdo e a participacéo civica (OLIVEIRA, 2023). Recentemente,
houve uma reestruturacéo significativa da entidade responsével pela migragédo, agora chamada Agéncia
para a Integracdo, Migracéo e Asilo (AIMA). Esta reestruturacéo, juntamente com os processos pendentes
relacionados com autorizagbes de residéncia e as recentes eleicbes governamentais, contribuiu para a
existéncia de obstaculos significativos na inclusdo de pessoas migrantes no mercado de trabalho e no
acesso a apoios sociais, nomeadamente na emissdo de autorizagdes de residéncia e na regularizagédo de
migrantes. Assim, torna-se crucial garantir os direitos fundamentais das pessoas migrantes em Portugal,
promovendo um acesso mais eficiente e agil a documentagdo, a condigcdes de trabalho dignas, a
aprendizagem da lingua portuguesa e a processos de reagrupamento familiar (OLIVEIRA, 2023).

Pilar 1- Migracao

De acordo com a Agéncia para a Integracdo, Migracéo e Asilo (AIMA), anteriormente conhecida como SEF
(Servigo de Estrangeiros e Fronteiras), em 2022, existiam quase 800.000 estrangeiros em Portugal, sendo
76% cidadaos de paises terceiros (ndo pertencentes a UE), representando cerca de 8% da populacdo
residente. As principais nacionalidades de pessoas em situacéo regular (com autorizacdo de residéncia) sdo
o Brasil, o Reino Unido, Cabo Verde e a india. Em termos de fluxo migratério, Angola e o Bangladesh
também estdo incluidos na lista. Em 2022, o principal tipo de autorizagdes de residéncia concedidas foi por
motivos de trabalho (56%), seguido pelo reagrupamento familiar (29%) e outros motivos (15%). Existiu uma
forte predominancia de atividades profissionais provenientes da Asia (india, Bangladesh, Paquistdo e
Nepal) (OLIVEIRA, 2023).

No que diz respeito a distribuicdo por idade e género, em idade ativa (18-65 anos) 55,3% sdo homens e
44,7% sao mulheres (OLIVEIRA, 2023). Os pedidos de asilo em 2022 aumentaram 29,5%, totalizando 1991
solicitagdes (OLIVEIRA, 2023). Segundo o indice de Politicas de Integragdo de Migrantes (MIPEX, 2020),

20
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Portugal esta entre os dez paises lideres na incluséo e as suas politicas melhoraram em todas as dimensdes
de direitos iguais, oportunidades e seguranca para pessoas migrantes. Em 2019, as politicas de inclusédo de
Portugal estavam acima da média em todas as areas, exceto na saide dos migrantes.

Portugal comecou a abordar as suas areas de fraqueza na saliide e educacao dos migrantes, melhorando o
acesso aos servigos de saude e a informagdo em salde e apoiando a diversidade cultural nas escolas. Em
relagdo a saude, Portugal proporcionou acesso aos cuidados de salide para solicitantes de protecéo
internacional e asilo e promoveu o envolvimento das pessoas migrantes nas informagdes de salde. Nas

escolas, a diversidade cultural foi incluida no programa de aulas de educacgéo para a cidadania.

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

Portugal tem introduzido novas medidas para promover fluxos migratérios regulares, seguros e ordenados,
combater a imigragéo irregular e o tréfico de seres humanos e atender as necessidades do mercado de
trabalho (OLIVEIRA, 2023). Portugal garante igual acesso ao mercado de trabalho e facilita o acesso ao
emprego e a formacao. As pessoas com autorizagédo de residéncia, autorizagdo de residéncia temporaria e
pedidos de protecéo internacional tém direito no acesso a educagdo e ao mercado de trabalho e estéo
autorizadas a exercer atividade profissional. As pessoas migrantes, beneficiarias de protegéo internacional
e requerentes de asilo devem ter nimero de Segurancga Social para aceder ao emprego, e os seus contratos
de trabalho devem ser redigidos por escrito, conforme estipulado na Lei do Trabalho.

Mesmo com a implementacéo destas medidas, os Nacionais de Paises Terceiros (NPT) enfrentam maior
desemprego e precariedade laboral. Em 2022, a taxa de desemprego dos NPT (14,3%) era mais do que o
dobro da média nacional (6,1%) (PORDATA). A taxa de emprego dos NPT, em comparagdo com os nacionais
da UE, é mais baixa, com uma diferenca acentuada entre mulheres. Os setores de emprego em que os NPT
se concentram sdo aqueles com maior necessidade de mao-de-obra em Portugal, nomeadamente
construcdo, restauracéo, turismo, agricultura e pesca (OLIVEIRA, 2023).

A recente legislagdo promoveu também a entrada e permanéncia de estrangeiros e o aumento de vistos de
residéncia e autorizagdes de residéncia para atividades altamente qualificadas e de ensino. Segundo o
Eurostat, em 2022, a sobrequalificagdo dos NPT era de 42,9% e, em 2023, subiu para 48,1%.
Relativamente a participagdo de adultos na aprendizagem (educacéo e formacéo), em 2023, 15,6% dos NPT
tiveram acesso a formacéo, em contraste com 13,5% dos cidaddos da UE (EUROSTAT).

As principais questdes a nivel local que impedem a plena inclusdo laboral dos NPT sdo os elevados custos
associados ao reconhecimento de diplomas, bem como a necessidade de reconhecimento de profissdes
em areas como saude, engenharia e direito, que sdo reguladas por entidades superiores, e a barreira
linguistica no acesso a formagdes. No caso das mulheres NPT, as responsabilidades domésticas constituem

o maior obstaculo a sua plena inclusdo no mercado de trabalho.

Em 2022, as atividades relacionadas com a energia, incluindo os transportes, representaram 67% das
emissdes nacionais de Portugal. As emissGes provenientes da agricultura corresponderam a 12,3%, num
total de 8.288 kt CO2 eq; os residuos contribuiram com 10% das emissées, ou 5.643 kt CO2 eq; e o setor

industrial foi responsavel por 10,4% das emissdes (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2024). O governo
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portugués implementou incentivos energéticos em 2021, 2022 e 2023 para mitigar situagcées de pobreza
energética em familias vulneraveis e melhorar o desempenho energético das suas habitacGes e condigbes
de vida. Estas medidas visam criar Comunidades de Energia Renovavel e promover o autoconsumo
coletivo, além de incentivar a reabilitagdo, a descarbonizacdo, a eficiéncia energética e hidrica e a
economia circular, melhorando o desempenho energético e ambiental dos edificios, de forma a reduzir
pelo menos 30% do consumo de energia nos edificios intervencionados (Fundo Ambiental).

Portugal tem um forte compromisso com a incorporagdo de energias renovaveis na produgdo de
eletricidade e com a redugdo das emissGes de carbono. Este compromisso sera reforcado através de
politicas publicas, incluindo a criagdo de uma Estrutura de Missdo para Energias Renovaveis, a melhoria de
processos administrativos, o reforco dos meios das entidades licenciadoras, a definicdo de «Areas de
Prioridade» para projetos renovaveis, a criagdo de um processo acelerado para licenciamento de projetos
de maior maturidade, e melhorias no autoconsumo coletivo e nas Comunidades de Energia Renovavel, com
novos instrumentos, incentivos e campanhas de divulgagdo. Além disso, havera um reforgco da capacidade
e producio edlica onshore, equipando os atuais parques edlicos com tecnologia mais recente e de maior
capacidade (XXIIl Governo - Republica Portuguesa, 2023).

No que diz respeito ao consumo de energia, serdo implementadas medidas reforcadas para incentivar a
descarbonizacédo dos transportes, da industria e dos edificios, com politicas especificas para as familias
mais vulneraveis e para a classe média (XXIIl Governo - Republica Portuguesa, 2023).

O principal obstaculo a nivel local que impede a plena inclusdo laboral de nacionais de paises terceiros
(homens e mulheres) é o reconhecimento de diplomas de alto nivel, devido aos custos associados e a
necessidade de reconhecimento em areas como a engenharia, regulada por uma entidade superior, além
da barreira linguistica.

A nivel europeu, Portugal ocupa o terceiro lugar entre os paises europeus que mais investem em energia
limpa. O objetivo é atingir, até 2030, uma produgéo elétrica em que 85% seja proveniente exclusivamente
de recursos naturais (Rito, 2023). A estratégia de transicdo energética de Portugal representa um
investimento de 75 mil milhdes de euros em projetos de producido de energia verde (XXIll Governo -
Republica Portuguesa, 2023).

< ESPANHA

O contexto socioeconémico de Espanha é marcado por uma populagdo migrante significativa, um
mercado de trabalho em constante evolugédo e um crescente foco nas energias renovaveis. Embora o pais
tenha avancado na inclusdo de pessoas migrantes, ainda existem desafios, especialmente no que diz
respeito ao emprego e ao acesso a residéncia legal. Pessoas migrantes, particularmente Nacionais de
Paises Terceiros (NPTs), enfrentam frequentemente obstaculos como a sobrequalificacdo, quadros legais
restritivos e oportunidades limitadas em empregos qualificados. Por outro lado, o setor de energias
renovéaveis (ERs) em expansdo na Espanha apresenta um grande potencial para o crescimento econémico
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e para a criagcdo de empregos, embora o acesso a estas oportunidades permaneca desigual,
especialmente para coletivos marginalizados, como trabalhadores migrantes.

Pilar 1- Migracao

De acordo com o censo populacional de 2023 (INE), havia 6.089.620 de residentes estrangeiros em
Espanha, representando 12,66% da populagcdo total. As maiores nacionalidades estrangeiras eram a
marroquina (14,7%), a romena (10,3%), a colombiana (7,5%), a italiana (5%) e a britanica (4,7%). Em
dezembro de 2023, 2,9 milhdes de estrangeiros tinham autorizagdes de residéncia validas, sendo que
59,14% possuiam residéncia de longa duragdo e 38,57% tinham autorizagGes temporarias. A maioria da
populacéo estrangeira (79%) tinha entre 16 e 65 anos, com 15,6% entre O e 15 anos, e 5,25% com 65 anos
ou mais (Observatorio Permanente de la Inmigracion, 2024). Spain scores 60/100 on the Migrant
Integration Policy Index (MIPEX), performing better than the global average of 49. A Espanha obteve
60/100 no Indice de Politicas de Integracdo de Migrantes (MIPEX), superando a média global de 49.
Segundo as conclusdes e recomendagdes do MIPEX, as pessoas migrantes em Espanha enfrentam mais
oportunidades do que obstaculos para a inclusdo, embora ainda existam barreiras significativas,
especialmente no acesso a nacionalidade. Apesar de promover uma abordagem abrangente para a
inclusdo, o pais ainda néo atinge as politicas mais favoraveis observadas nos “Top Ten” do MIPEX. As
pessoas migrantes usufruem de muitos direitos basicos, mas as politicas de inclusdo em Espanha apenas
asseguram parcialmente oportunidades iguais para cidadaos de fora da UE.

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

Desde 2014, o nimero de estrangeiros a trabalhar em Espanha tem aumentado, exceto nos anos de 2020
e 2021 devido a COVID-19, que limitou os movimentos migratérios e restringiu o mercado de trabalho. Nos
ultimos trés anos, desde abril de 2020, 696.224 estrangeiros aderiram ao Sistema de Segurancga Social de
Espanha, alcangcando um recorde de 2,67 milhdes no final de 2023. Embora os estrangeiros representem
apenas 12% do emprego total, a sua taxa de crescimento é trés vezes maior que a dos nacionais — 35%
contra 10%.

Segundo os dados da Segurancga Social, em dezembro de 2022, havia aproximadamente 2,46 milhdes de
trabalhadores estrangeiros associados ao sistema, dos quais 1,63 milhdes eram NPT, principalmente
empregados nos setores de trabalho independente ou doméstico (Ministério de Inclusdo, Seguranga Social
e Migracéo, 2023). Espanha tem a maior taxa de sobrequalificacdo de trabalhadores estrangeiros na UE,
com 43% dos migrantes chegados em 2022 com formagao superior, embora muitos estejam concentrados
em trabalhos n3o qualificados e com mas condicdes laborais (Cuadrado et al., 2024).

Este desalinhamento entre as qualificacées e o emprego estd fortemente ligado ao quadro legislativo
restritivo para NPT, que limita a sua inclusdo no mercado de trabalho. Os migrantes tém de obter contratos
de trabalho em setores com falta de mao-de-obra, o que leva muitos a ndo conseguirem cumprir os
requisitos para a obtencéo de autorizagGes de residéncia, ficando em situagdes administrativas irregulares
durante 3 a 5 anos. Isto empurra-os para a economia informal, onde enfrentam maiores riscos de

exploragéo e discriminagéo.
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As mulheres migrantes enfrentam desafios adicionais devido a segmentagcdo do mercado de trabalho,
frequentemente empregadas em trabalhos pouco qualificados, como servico doméstico e de hotelaria,
com saldrios mais baixos e menos protegdes laborais. Muitas tém também responsabilidades de cuidado,
o que limita ainda mais as suas oportunidades de emprego e contribui para a sua posi¢do marginalizada na
mao de obra (Red Acoge, 2018).

Embora Espanha ainda dependa do consumo de combustiveis fosseis, a produgéo de energias renovaveis
tem aumentado exponencialmente nos Gltimos anos, especialmente em 2023, contribuindo para a redugdo
de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE). Em Espanha, a energia edlica é a principal fonte de
energia verde, representando 24,5% da producéo total, seguida pelas centrais de ciclo combinado com
20,9%, energia solar com 20,3% e hidrica com 13,6%. As instalagcdes de energia fotovoltaica aumentaram
28% no ultimo ano, contribuindo para um notavel 2023, em que a producdo de energias renovaveis
aumentou 15,1% em relagdo a 2022. Pela primeira vez na histéria, mais de metade do mix energético do
pais, 50,3%, foi derivado de fontes como vento, sol e agua (Red Eléctrica, 2024).

Atualmente, o setor mais poluente é o dos transportes, que representou 29,9% das emissées de GEE em
2021, seguido pelas atividades industriais (22,6%), agricultura e pecuaria (11,4%) e outros (MITECO, 2023).
De acordo com o primeiro relatério do MITECO sobre transi¢cdo ecolégica no dmbito do Plano de
Recuperacgédo, Transformacéao e Resiliéncia, foram dedicados mais de 4.000 milhdes de euros a geragéo de
energias renovaveis até outubro de 2023 (Giorgi, 2023). Especialmente para o ano corrente, 2024, estéo a
ser investidos 2.300 milhdes de euros no mesmo plano em vérias areas, como energia renovavel,
comunidades de energia e outros dominios de interesse (Garcia Ceca, 2024).

Desde o inicio dos anos 80, a Espanha implementa leis e politicas para fomentar a energia verde. Uma das
leis mais relevantes foi o Decreto Real 413/2014, que regulamenta a producéo de energia elétrica com base
em fontes renovaveis, cogerag3o e residuos (MITECO, 2024). O plano mais recente e significativo é o Plano
Nacional Integrado de Energia e Clima (2021-2030), que prevé um crescimento significativo das energias
renovaveis no pais. Este plano destina mais de 3 milhées de euros para aumentar o uso de energia renovavel
e aproveitar as oportunidades sociais e econémicas associadas (Gobierno de Espafia, 2024).

No que diz respeito ao emprego, os postos relacionados com energias renovaveis tém aumentado nos
ultimos anos. Em Espanha, os empregos diretos no setor cresceram de 50.107 em 2018 para 70.780 em 2021
(Ledn, 2023). Considerando empregos diretos e indiretos, mais de 130.000 fung¢des foram ocupadas em
2023.

Nos ultimos anos, a presenca de mulheres no setor de energia verde tem aumentado. Entre 2015 e 2021, as
mulheres representavam 38,1% do setor, superando a média europeia de 34%. Contudo, a maioria destes
empregos estad relacionada com fungdes administrativas. A presenca feminina em cargos de alta
qualificacéo ainda é baixa (Transicidon Justa, 2022). O setor de energia verde, apesar das rapidas mudancas,
continua a ser dominado por homens, devido a falta de incentivo para as mulheres seguirem carreiras em
engenharia ou energia, as dificuldades na conciliagdo familiar e a escassez de referéncias femininas no

setor.
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© SUIGA

Enquanto pais fora da UE com um tecido migratério e econémico sui generis, a Suica destaca-se como
um caso a parte. A migracao, tanto de paises da UE como de paises terceiros, com caracteristicas distintas
em termos de qualificagbes e acesso ao mercado de trabalho, reafirma a centralidade deste fenémeno
para o desenvolvimento do pais. No entanto, os Nacionais de Paises Terceiros enfrentam frequentemente
desafios significativos no reconhecimento de qualificagdes e nainclusdo no mercado de trabalho, levando
a uma concentracdo em setores de baixa qualificagdo. Por outro lado, o mercado das energias renovaveis
apresenta um crescimento continuo e significativo, prometendo a criagcdo de novos empregos no

presente e no futuro préximo.

Pilar 1- Migracao

No final de dezembro de 2022, 2.241.854 pessoas estrangeiras (30% da populagéo residente total) viviam
permanentemente na Suica. Em 2022, o nimero da populagido estrangeira residente permanente
aumentou em 20.886 unidades em comparagdo com o ano anterior. Enquanto 114.393 pessoas que se
mudaram para a Suica sdo provenientes de paises da UE e da EFTA (+19.523), o nimero de nacionais de
paises terceiros foi de 48.042 unidades (+1.363). Para 52,3% dos que se estabeleceram como residentes
permanentes, a principal razdo para a mudanca foi o trabalho (84.927 individuos, +26,8% em relacéo a
2021). O reagrupamento familiar representou 26,5% das entradas para residéncia de longa duracéo,
correspondendo a 43.026 pessoas (+7,4% em relagdo a 2021), sendo 16,5% familiares de cidadaos suigos.
A permanéncia para fins de educacdo ou de formacédo representou 10,4% da populagdo residente
permanente (16.827 pessoas, +4,0%). Em 2022, 74.959 pessoas solicitaram o estatuto de protecdo
internacional, tendo sido concedido em 72.611 casos. Mais de metade dos requerentes eram provenientes
do Afeganistdo, da Turquia ou da Eritreia (Escritério Federal Suico de Migracéo).

A Suica obtém uma pontuagdo de 50/100 no MIPEX, ligeiramente acima da média dos paises avaliados
(49) e entre os paises da UE e da Europa Ocidental (UE15)/OCDE. As pessoas migrantes na Suica
enfrentam grandes obstaculos no acesso a nacionalidade e no combate a discriminagéo. A abordagem da
Suica a integracao é classificada pelo MIPEX como de "Integracdo Temporaria". Os cidad&dos estrangeiros
na Suiga beneficiam de acesso a direitos basicos e de politicas moderadamente favoraveis no mercado
de trabalho, mas ndo tém seguranca de longo prazo para se estabelecerem de forma permanente,
investirem na integracéo e participarem plenamente como cidadaos (MIPEX).

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

O impacto da migragdo no mercado de trabalho pode ser demonstrado pela proporgéo de pessoas em

cada ocupacgdo que nasceram no estrangeiro. Em varios grupos profissionais, a proporgdo de pessoas
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migrantes aproxima-se ou ultrapassa os 70%. Estes incluem trabalhadores da limpeza, ajudantes e
estucadores. Seguem-se as profissdes na industria transformadora, construcgao civil e servigos de baixa
qualificagdo, que sdo essencialmente dependentes de trabalhadores migrantes. As profissGes comuns
(mais de 50.000 individuos) com alta proporcédo de pessoas migrantes incluem operadores de plantas e
maquinas estacionarias (62%) e cozinheiros (59%). No extremo oposto, as ocupacdes como a agricultura,
a floricultura, a educacéo pré-primaria, a educagéo primaria e trabalho policial, entre outras, t¢m menos
de 15% de trabalhadores migrantes. Consequentemente, as ocupagdes de nivel médio no setor dos
servigos e no setor publico caracterizam-se por uma menor presenca de pessoas migrantes (Escritério

Federal Suigco de Migrag&o).

O mercado de energias renovaveis na Suica devera crescer devido as crescentes preocupacdes com as
alteracdes climaticas. Isto levou a um impulso por opgdes de geragio de energia mais limpas, com o
segmento da hidroeletricidade a liderar o mercado. O compromisso do governo em reduzir as emissdes
de gases com efeito de estufa para metade até 2030 devera criar oportunidades no mercado de energias
renovaveis. Espera-se ainda um aumento da capacidade instalada de energia solar e hidrica. Apesar do
potencial de crescimento, o mercado de energias renovaveis na Suica € moderadamente consolidado,
com alguns atores-chave a dominar o mercado. Estas empresas estdo envolvidas em diversas atividades,
desde a construcdo de centrais hidroelétricas até ao langcamento de projetos solares. O setor também
observa empresas a explorar a digitalizagdo em centrais hidroelétricas e a combinagéo de energia solar e
hidrica para maior eficiéncia e fiabilidade (Mordor Intelligence; Escritério Federal Suico de Energia).

< REINO UNIDO

O Reino Unido foi o primeiro pais a definir o conceito de pobreza energética nos anos 1990. Brenda
Boardman descreveu-a como os agregados familiares cuja despesa com servigos energéticos excedia 10%
do seu rendimento total (1991). E por isso que o contexto seguinte é definido em 2011, pois, nessa altura,
embora os debates sobre a pobreza energética fossem raros, surgiu um dos primeiros projetos para
enfrentar este problema, tornando-o relevante para as questdes sociais relacionadas com o setor da
energia. Atualmente, no Reino Unido, a pobreza energética refere-se aos agregados familiares que tém
de gastar uma proporgéo elevada do seu rendimento para manter uma temperatura confortavel na sua
casa ao longo de todo o ano. A pobreza energética é, principalmente, impulsionada por trés fatores-
chave: o rendimento do agregado familiar, os precos da energia e o consumo energético (também afetado
pela eficiéncia energética da habitacdo) (House of Commons Library, 2024).

Para solucionar e reduzir a pobreza energética no Reino Unido, foi promulgada a Warm Homes and
Energy Conservation Act em 2000. O principal objetivo desta legislagdo era reduzir a pobreza energética

no pais através de estratégias especificas, bem como identificar os alvos que poderiam necessitar de
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regulamentacéo relacionada com a pobreza energética (Legislation Government UK, 2000). Apés esta lei,
foram desenvolvidas diversas estratégias no pais para cumprir o objetivo de reduzir a pobreza energética.
Uma delas é o regulamento Fuel Poverty (England) Regulations 2014, que avalia a pobreza energética
com base na relagdo entre o rendimento de um agregado familiar e a sua fatura de energia. Alguns
exemplos de estratégias atuais incluem praticas de poupanga energética, programas de eficiéncia
energética, assisténcia financeira e programas de apoio social (Access Group, 2024).

O uso de energias renovaveis no Reino Unido mudou significativamente ao longo dos ultimos 30 anos. No
final de 1991, as renovaveis representavam apenas 2% de todo o consumo elétrico do pais. No entanto,
em 2013, esse percentual aumentou para 14,6% (National Grid, 2024). Notavelmente, em 2017, o Reino
Unido destacou-se como um dos lideres europeus no crescimento da geragdo de energia renovavel, com
a produgéo de energia verde a superar os combustiveis fosseis pela primeira vez em 2019.

Atualmente, na década de 2020, o setor de energia verde atingiu os seus maiores nimeros, tanto em
volume de negdécios como em estimativas de emprego, desde os primeiros dados analisados em 2015,
incluindo um aumento nas posi¢des de emprego a tempo inteiro (Office for National Statistics, 2024).

Pilar 1- Migracao

Em 2011, de acordo com o espago temporal relevante para a selecao da boa pratica, o Census for England
constata que a populagédo nascida no estrangeiro representava 7,3 milhées de pessoas, ou 14% dos 53
milhdes de residentes habituais de Inglaterra. Deste total, 46% possuiam passaporte briténico, enquanto
51% detinham passaporte nao britanico. A maioria era oriunda da Europa ou da Asia, principalmente da
india, Polénia e Paquistdo (Migration Observatory at the University of Oxford, 2011). Relativamente ao
género, 52% dos residentes ndo nascidos no Reino Unido eram mulheres e 80% tinham entre 16 e 64 anos.
E também relevante notar que o nimero de refugiados que receberam asilo no Reino Unido foi de 193.494
pessoas em 2011 e 117.226 em 2014, mostrando uma clara diminui¢édo ao longo dos anos (Macrotrends,
2024).

Pilar 2 - Inclusao no Mercado de Trabalho

De acordo com as estatisticas nacionais, em 2011, a maioria dos nacionais e estrangeiros no Reino Unido
com 16 anos ou mais estavam economicamente ativos e empregados. Entre os empregados, os cidadaos
estrangeiros estavam principalmente envolvidos em ocupacdes profissionais e primarias. As barreiras
linguisticas eram minimas, com apenas 1,7% dos migrantes a reportarem incapacidade de falar inglés
(Office for National Statistics, 2013).

No setor energético, em 2011, a industria de fornecimento de eletricidade, gas, vapor e ar condicionado
empregava 46.580 mulheres (nacionais e estrangeiras) entre 16 e 74 anos. No setor da construcdo, eram
275.105 mulheres trabalhadoras (Office for National Statistics, 2011). Geralmente, o nimero de homens
empregados nestes dois setores era superior ao de mulheres em 2011. Deve-se também considerar que
os fluxos migratérios no Reino Unido tendem a ser polarizados. Muitos migrantes ocupam posi¢ées de
prestigio e bem remuneradas (e.g., gestores, médicos, professores universitarios), representando 42%
dos migrantes em 2009, enquanto outros estdo empregados em funcdes de baixos salarios, como
limpeza, babysitting e trabalho agricola (Gonzalez, 2009).
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O setor de energia verde néo era popular entre os migrantes durante 2011 e 2014. Isto era especialmente
verdade para as mulheres no Reino Unido, onde, em 2011, mais de oito em cada dez mulheres
trabalhadoras estavam empregadas no setor dos servicos (University of Oxford, 2016). No entanto, os
empregos verdes no Reino Unido registaram um crescimento substancial nos Gltimos anos. Em 2022, os
empregos verdes foram estimados em aproximadamente 640.000, representando um aumento de 8,4%
em relacéo a 2021 e de 19,9% em comparacgéo a 2020 (Office for National Statistics, 2024).

As mulheres também estdo cada vez mais representadas no setor de energia verde, embora tendam a
ocupar posigdes mais junior e menos remuneradas. Segundo o relatério NESTA de 2020, as mulheres
representam 57,9% dos empregos verdes, mas muitos destes cargos sdo menos bem pagos, o que

contribui para a disparidade salarial de género no setor das renovaveis (Le-Blanc e Mclvor, 2020).

4. Metodologia

Este capitulo apresenta uma visdo geral da metodologia POWGEN desenhada para identificar e analisar
boas praticas através de uma abordagem estruturada, fundamentada em trés pilares centrais: migragéao,
acesso ao mercado de trabalho e formacao, e os setores de energia renovéavel e reabilitagéo. Estes pilares
constituem a base do quadro analitico da POWGEN, orientando a selegéo, avaliagdo e desenvolvimento
de iniciativas que promovam a formacédo e o acesso ao mercado de trabalho para nacionais de paises
terceiros (NPTs), com um enfoque especifico no setor energético.

O processo iniciou-se com a selegdo de 15 iniciativas ou projetos, escolhidos pela sua relevancia potencial
nestes pilares. Apds uma avaliacio inicial, 10 destes foram identificados como "boas praticas" com base
na sua elegibilidade e eficacia no tratamento dos pilares principais. Este processo de selegdo garantiu
que cada pratica escolhida estivesse bem alinhada com os objetivos do projeto POWGEN, contribuindo
eficazmente para uma perspetiva equilibrada entre migragao, inclusdo no mercado de trabalho e energia
renovavel. No ambito do POWGEN, uma boa pratica refere-se a uma iniciativa ou projeto alinhado com
os trés pilares centrais que constituem a base deste relatério: migragéo, formagao e mercado de trabalho,
e os setores de energia renovavel e reabilitacdo. Estas praticas destacam-se pelo seu sucesso, viabilidade
e resultados positivos, sendo recomendadas como modelos para adaptacéo e replicagdo em diferentes
contextos por profissionais e formuladores de politicas publicas. No POWGEN, o foco é em boas préticas
em vez de melhores praticas, reconhecendo que cada iniciativa, embora eficaz, possui areas que podem

ser aprimoradas e melhoradas. De facto, algumas praticas que ndo atenderam aos critérios listados na
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secdo seguinte foram ainda assim incluidas, dado o valor dos seus resultados e contributos significativos
para o relatério.

Um dos objetivos primordiais da metodologia foi avaliar as iniciativas selecionadas de forma equilibrada,
assegurando que nenhum pilar tivesse maior destaque em detrimento dos outros. Esta abordagem
equilibrada é essencial para extrair conclusbes que reflitam uma compreensdo abrangente das
interligagdes entre migracéo, inclusédo no mercado de trabalho e as especificidades do setor energético.
Adicionalmente, a perspetiva de género foi integrada ao longo da anélise, respeitando a missdo do projeto
POWGEN. Reconhecendo os desafios tUnicos enfrentados por mulheres migrantes no acesso ao mercado
de trabalho, a metodologia incluiu consideragées especificas para a inclusdo de género como indicador

critico no &mbito do POWGEN.

Processo Passo a Passo

A metodologia POWGEN envolve uma abordagem estruturada para desenvolver, recolher e disseminar
boas praticas no campo das energias renovaveis, com foco em programas bem-sucedidos de formagéo e
inclusdo laboral em toda a Europa, visando a replicagdo destas boas praticas em outros contextos. O
processo é dividido em etapas claras com objetivos especificos e cronogramas definidos, garantindo a
uniformizagdo da investigacdo e a producdo de um relatério conjunto de boas praticas abrangente,
incluindo as principais conclusdes como resultado do estudo.

A primeira fase estabeleceu uma abordagem unificada para analisar e identificar boas praticas,
garantindo consisténcia entre todos os parceiros. Para alcancar isso, foram desenvolvidas diretrizes e um
modelo padronizado para relatérios de projetos/iniciativas e os seus respetivos contextos nacionais,
fornecendo um quadro analitico comum e orientagdes claras para a recolha de dados.

Durante a segunda fase os parceiros reuniram exemplos iniciais de boas praticas, selecionando entre
dois a trés projetos ou iniciativas alinhados com os critérios estabelecidos, que serdo detalhados mais
adiante. Em seguida, foram selecionadas e analisadas 10 iniciativas especificas, resultando em dez boas
praticas bem documentadas, cada uma com percegdes especificas do pais.

As praticas compiladas foram integradas no presente Relatério, destacando a sustentabilidade,
eficiéncia, replicabilidade e escalabilidade de cada iniciativa em conformidade com os objetivos do
POWGEN. O relatério conclui com um conjunto de principais conclusées que iluminam os aspetos mais
importantes e os pontos fortes das boas praticas.

Apos a validacdo final e a traducéo para seis idiomas (italiano, francés, alemao, portugués, espanhol), o
relatério serda amplamente disseminado, direcionado a representantes-chave e organizagdes, visando
maximizar a sensibilizagdo e encorajar a adogdo destas praticas. Esta metodologia garante uma
abordagem estruturada para recolher, analisar e partilhar boas praticas, apoiando um modelo de energia

renovavel mais equitativo e sustentavel em toda a Europa.
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Approccio unificato per analizzare e identificare buone pratiche

Breve descrizione di 2/3 progetti/iniziative per partner

Selezione di 10 buone pratiche in base ai criteri stabiliti

Compilazione delle buone pratiche e
delle raccomandazioni

Validazione finale e diffusione
del rapporto

Figura 4. Rappresentazione visiva del processo metodologico delle fasi del progetto

Critérios para a selecao de uma boa pratica e o proceso

Como destacado na introdugéo, este relatério estd estruturado em torno de trés pilares essenciais:
migragdo, formagdo e inclusédo no mercado de trabalho, e os setores de energias renovaveis e
reabilitagdo. Estes pilares formam a espinha dorsal da analise, refletindo ndo sé as areas de foco, mas
também os objetivos mais amplos do projeto POWGEN. Na busca por boas praticas, estes conceitos-
chave serviram como um quadro orientador, garantindo que as praticas identificadas estivessem
alinhadas com os objetivos gerais do projeto, que visam apoiar a inclusdo dos migrantes e promover a

sustentabilidade no mercado de trabalho.

Primeiro, as boas praticas selecionadas precisavam de se direcionar ao coletivo de migrantes,
especificamente a Nacionais de Paises Terceiros (NPTs), com énfase particular nas mulheres. As
mulheres migrantes frequentemente enfrentam barreiras agravadas devido tanto ao seu género como ao
seu estatuto de migrante, tornando-se crucial identificar praticas que abordem diretamente os seus
desafios Unicos, como barreiras linguisticas, adaptagéo cultural e acesso a oportunidades de formacgao
adequadas. Em segundo lugar, era essencial que essas praticas incluissem programas de formacgao
abrangentes, concebidos para ajudar os participantes a aceder a empregos significativos. A formacgéo é
um componente fundamental para colmatar a lacuna entre os migrantes e o mercado de trabalho,
especialmente em setores especializados como o da energia. A formacao tinha de ser pratica, orientada
para o mercado e capaz de melhorar a empregabilidade dos participantes, dotando-os de competéncias
relevantes para as necessidades e especificidades atuais do mercado de trabalho. Em terceiro lugar, as
boas praticas precisavam de operar nos setores da reabilitacdo e da energia verde, que tém visto um
aumento na procura nos Ultimos anos devido ao impulso pela sustentabilidade e transicdo ecoldgica. Este
setor ndo s6 oferece numerosas oportunidades de emprego, como também se alinha com uma mudanca
mais ampla da sociedade para modelos econémicos ecologicamente conscientes. Ao focar neste setor,

o projeto POWGEN e, consequentemente, este relatério visam posicionar os trabalhadores migrantes,
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especialmente as mulheres, em fungdes que contribuam tanto para o seu crescimento pessoal como para

a transigéo verde.

Na pesquisa documental do POWGEN, os critérios de selegdo para boas praticas foram além destes
pilares fundacionais. As iniciativas tinham de ser relevantes para as areas de foco, ou seja, tinham de
abordar diretamente a formagédo, a migracéo e os setores de energia verde e reabilitacdo. Também tinham
de ser bem documentadas e estruturadas, garantindo que os processos e resultados estivessem
claramente delineados. Além disso, as praticas precisavam de ser transferiveis, ou seja, podiam ser
replicadas em contextos ou regides diferentes, tornando-as escalaveis e adaptaveis a diversos ambientes.
Por fim, as praticas tinham de estar alinhadas com as prioridades do projeto POWGEN, garantindo que
contribuissem para os objetivos mais amplos da reducdo da desigualdade de género e da promogéo da
inclusdo no setor de energias renovaveis (Tabela 1).

In POWGEN'’s desk research, the selection criteria for good practices went beyond these foundational
pillars. The initiatives had to be relevant to the focus areas, meaning that they directly addressed training,
migration, and the green energy and refurbishment sector. They also had to be well-documented and
structured, ensuring that the processes and outcomes were clearly outlined. Moreover, the practices
needed to be transferable, meaning that they could be replicated in different contexts or regions, making
them scalable and adaptable to diverse settings. Lastly, they had to be aligned with the POWGEN
project's priorities, ensuring that they contributed to the broader goals of reducing the gender gap and

fostering inclusivity in the green energy sector (Table 1).

STRUTTURATA E RILEVANTE EFFICIENTE

- La Buona Pratica (BP) raggiunge gli obiettivi attraverso la « La BP garantisce un uso adeguato
validazione e la valutazione del suo processo e dei risultati. delle risorse nell'implementazione

« La BP, preferibilmente, essendo rilevante per tutti e tre i dei compiti e delle procedure pre-
pilastri, interseca l'inclusione lavorativa dei cittadini di paesi visti.

terzi (TCN) nei settori della riqualificazione e delle energie « L'organizzazione delle partnership
rinnovabili (FER). della BP, la distribuzione dei ruoli, il

« La BP promuove la partecipazione degli stakeholder e dei processo di gestione e di presa delle
gruppi target. decisioni sono delineati e assicurano
« La BP ha un impatto sulle donne migranti. una buona governance.

“
TRASFERIBILE lb_@ ALLINEATA ALLE PRIORITA DEFINITE

70N

« La BP pud essere replicata in altri « LaBP contribuisce all'attuazione di piani d'azione europei,
contesti. nazionali e locali coerenti con le priorita delineate nel pro-

« La BP include i processi necessari getto POWGEN.

per garantirne la trasferibilita. « LaBP ha un impatto positivo sul sistema decisionale

- La BP identifica i rischi e le possibili locale.

misure di mitigazione legate al tras- « LaBP genera un impatto a lungo termine a supporto dei
ferimento della pratica. contesti svantaggiati.

Tabela 1: Critérios para a sele¢do
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E importante reconhecer que algumas das boas praticas identificadas neste relatério podem nio cumprir
totalmente todos os critérios de elegibilidade delineados na tabela acima. Isto deve-se principalmente ao
facto de se encontrarem em estégios iniciais de implementacdo, o que limita o alcance dos impactos
mensuraveis atualmente alcangaveis. No entanto, estas praticas continuam a ser altamente valiosas, pois
oferecem insights preliminares e destacam as principais aprendizagens até agora. Aqui estdo as principais
razbes para incluir estas praticas, apesar do alinhamento parcial com os critérios:

e Muitos programas ou iniciativas de formagéo e incluséo, particularmente aqueles direcionados a
mulheres migrantes, exigem tempo para produzir resultados tangiveis, a medida que os
participantes desenvolvem gradualmente competéncias, superam barreiras linguisticas e se
adaptam ao mercado de trabalho.

e Estas praticas abordam questbes complexas e interseccionais que ndo podem ser resolvidas
rapidamente, exigindo uma abordagem de longo prazo para promover mudancgas significativas.
A natureza em evolugéo do setor de energia verde e reabilitagcdo também adiciona incertezas, a
medida que novas oportunidades e fungdes continuam a surgir. Assim, embora o impacto
mensuravel possa ser limitado nesta fase, o sucesso destas iniciativas tornar-se-a mais evidente
ao longo do tempo, a medida que os programas e os seus participantes amadurecem.

A secgdo seguinte inclui uma tabela que ilustra como as boas préaticas foram abordadas em relagéo aos
trés pilares, com o pilar mais relevante de cada iniciativa destacado a vermelho ou verde. As boas praticas
finais sdo marcadas a negrito, pois sdo iniciativas que cumprem os trés pilares ou se destacam em dois,
oferecendo conhecimentos valiosos numa area especifica. Estas boas praticas selecionadas sao
analisadas em detalhe através de um infografico dedicado, proporcionando insights mais aprofundados

para futuras iniciativas do projeto POWGEN.

Selecao de casos

A tabela a seguir apresenta as 15 iniciativas iniciais pré-selecionadas com base no seu alinhamento com
os trés pilares principais. Apés uma avaliagdo detalhada de cada pratica e da sua relevancia em relagéo a
estes pilares, foi feita uma selegéo final de 10 boas praticas. Conforme mostrado abaixo, as praticas
selecionadas estdo destacadas a negrito e tém todos os pilares marcados a verde, indicando que atendem
a todas as caracteristicas e critérios essenciais. Para que uma pratica fosse selecionada, era importante
que:

e Fosse direcionado para pessoas em contexto de migracéo, idealmente mulheres;

¢ Incluisse um programa de formagéao extensivo que promovesse o acesso ao mercado de trabalho;

e E sefocasse naintegragdo dos participantes nos setores de energia renovavel e reabilitagéo.
As praticas que atendem a todos esses critérios foram consideradas elegiveis para selegdo. No entanto,
duas iniciativas foram incluidas apesar de se alinharem apenas com dois dos trés pilares. Esses projetos
foram escolhidos devido aos seus valiosos insights sobre empregos em energia renovavel e a participagao

das mulheres.
As consideragdes de género foram essenciais ao direcionar-se a pessoas migrantes, embora nem todas

as praticas tivessem como alvo especifico mulheres. Por essa razdo, o projeto Mums @ Workfoi incluido:

embora n3o operasse no setor de energia renovavel, focou-se exclusivamente nas mulheres e apoiou sua
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inclusdo no mercado de trabalho, abordando barreiras especificas. Ja o projeto Achieve, outra pratica
selecionada, ndo tinha como alvo exclusivo pessoas migrantes, mas alguns dos seus conselheiros de
energia eram individuos em maior risco de exclusdo social, incluindo nacionais estrangeiros e individuos
nascidos no Reino Unido com pais ou familiares de origem migrante. Como um dos primeiros projetos a
abordar a pobreza energética, o Achieve desempenhou um papel pioneiro na resolugdo de questdes

sociais no setor energético, tornando-o um modelo valioso para informar iniciativas futuras.

Conforme mencionado na introdugdo, algumas das boas praticas selecionadas operam ou foram
implementadas em varios locais-piloto na Europa. Tendo em conta a secgdo de contexto nacional,
considerou-se o pais do coordenador do projeto. Geograficamente, procurou-se cobrir toda a UE.
Contudo, constatou-se que ha poucas experiéncias na UE (i.e., projetos maioritariamente financiados pela
UE) que abordam os trés pilares de forma integrada. Isso pode dever-se ao fato de que alguns projetos

sdo conhecidos apenas a nivel local e, portanto, ndo estdo disponiveis em inglés.

Consequentemente, o relatério destaca aquelas consideradas mais relevantes, seja devido ao seu alcance
internacional ou porque os parceiros conseguiram encontra-las e analisa-las. Embora a maioria das boas
praticas seja baseada na UE, duas s&o iniciativas pan-europeias (implementadas no Reino Unido e na
Suica) e foram incluidas devido as valiosas aprendizagens que oferecem. Essas boas praticas geralmente
combinam financiamento publico, obtido de administrages publicas locais ou da Comissédo Europeia,

com financiamento privado com origem em colaboragdes entre diferentes partes interessadas.

Algumas dessas boas praticas ja foram concluidas, enquanto outras, como os Centros de
Aconselhamento Energético e Idaria, continuam a decorrer. Nesses casos, conforme mencionado
anteriormente, as praticas enfatizam as aprendizagens até ao momento, com a esperanga de que esses

insights orientem o desenvolvimento e a implementagéo de iniciativas futuras.

Neste sentido, este relatério procura preencher uma lacuna importante de conhecimento ao identificar e
examinar projetos e iniciativas que promovem a inclusdo no mercado de trabalho de nacionais de paises
terceiros (NPTs) no setor de energia, especialmente nas areas crescentes de energia renovavel e
reabilitagdo. Esta compilagdo serve ndo apenas como um recurso para compreender os esforcos
existentes, mas também como uma base para desenvolver futuras iniciativas que atendam as

necessidades Unicas das comunidades migrantes no contexto da transicdo energética sustentavel.
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12

13

14

15

Iniciativas / Projetos

1.° pilar -
Migragédo

2.° pilar -
Formagao

POWGIEN

3.° pilar - ERs

& setor de
reabilitacéo

Achieve v v
Centros de Aconselhamento

Energético (CAEs) (Punts v v v
d’Assessorament Energetics)

Green Skills and Jobs v v
Idaria v v v
Protocolo conjunto entre o governo v ¥ v
italiano e o setor da construcéo

Mums @ work - Supporting Migrant v v

Mothers Labour Market Integration

Refugees go Solar+ v/ v/ v
Energias Renovadoras v v
(Renovant Energies)

SolarBau24 v v v
Geracéo Solar (Generacién Solar) N </ v
Inicio na profissédo v

(Start in den Beruf)

STEAMigPOWER v v v
Geragao Mulheres v v
(Generacié Dones)

Mulheres amam a construgéo v
(Frau Liebt Bau)

WOMEN4GREEN v v v
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5.Visao Geral e Infograficos das Boas praticas

Esta seccdo apresenta uma visdo geral concisa das boas praticas selecionadas, destacando os elementos
essenciais de cada uma e demonstrando como estas se integram e reforgam os trés pilares fundamentais.
Cada préatica é analisada para demonstrar as estratégias principais que contribuem para a sua eficacia
dentro destes pilares. Apds este resumo, um infografico informativo ira fornecer uma sintese visual dos
pontos principais, incluindo resultados-alvo, objetivos e a¢des, para clarificar as suas forgas Unicas e
ilustrar como apoiam coletivamente os objetivos mais amplos do setor. Esta abordagem visa proporcionar
uma visdo clara e estruturada das praticas, ilustrando o seu impacto e potencial de replicacdo em

iniciativas semelhantes.

1. AGHIEVE
Pilar1- Migragao

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragao?

e O projeto Achieve foi uma iniciativa que, embora nédo tenha visado especificamente grupos
migrantes, focou-se em individuos desempregados de longa duracéo, apoiando a reintegracéo
social. Embora o nimero exato de participantes com origens migrantes nédo esteja disponivel,
alguns dos conselheiros eram de origem estrangeira, mas possuiam nacionalidade do pais.

e O projeto teve um impacto duplo: capacitou as residéncias a combater a pobreza energética e,
ao mesmo tempo, permitiu que individuos desempregados de longa duragdo adquirissem

competéncias como conselheiros de energia, facilitando a sua reintegracdo no mercado de
trabalho.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover saladrios justos, praticas nao discriminatérias,
condic¢des de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de avango na carreira dentro desses setores?
Se sim, quais foram?

e Hainformacgdes limitadas sobre as medidas especificas implementadas no projeto Achieve para
promover determinadas condigdes de trabalho. No entanto, as agéncias de emprego foram
consultadas na contratagédo de conselheiros, e essas agéncias geralmente mantém padrées como
praticas néo discriminatdrias e condi¢des de trabalho seguras e iguais.

e O projeto também ofereceu oportunidades de avango na carreira, com 50% dos participantes
com emprego assegurado apds a conclusdo do projeto, devido a formacgao recebida.

e Estiveram envolvidos diversos stakeholders de forma ativa ao longo do processo, contribuindo
para as sessOes de formacdo e para as visitas domicilidrias. Os assistentes sociais foram até
mesmo trazidos para apoiar os agregados familiares que necessitavam de assisténcia adicional.

Como a pratica foi bem sucedida do ponto de vista de acesso ao mercado de trabalho?
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o Cerca de 50% dos participantes conseguiram emprego apds o projeto ACH/EVE, enquanto os
que ndo conseguiram continuaram com formagéo adicional.
¢ No total, 142 individuos foram formados através do programa, incluindo 89 estudantes e 49

voluntarios ou individuos desempregados de longa duragéo.

e Em 2011, a pobreza energética ndo era amplamente reconhecida como um problema social nas
administracdes locais. O projeto foi pioneiro na época, destacando a pobreza energética como
um problema geral no Reino Unido. O projeto provou ser bem-sucedido ao ajudar a reduzir as
contas da energia e as emissées de CO», diminuindo assim o impacto ambiental. Através das
visitas domiciliarias, as residéncias conseguiram economizar €150 e reduzir 320 kg de CO. por

ano, por domicilio.

e O projeto ofereceu formacado especializada aos participantes. Dado o perfil dos individuos

recrutados, pode-se assumir que as barreiras linguisticas ndo foram um problema.

E um dos primeiros projetos a enfrentar a pobreza energética na Europa (posteriormente definida como
pobreza energética). Pode ser entendido como o ponto de partida para compreender como a pobreza

energética evoluiu desde 2011.

e Destinado a individuos desempregados e aqueles provenientes de contextos socialmente
marginalizados.

e Ofereceu formacao especializada aos participantes, reparando-os para se tornarem
consultores de energia. Isso incluiu uma componente de estédgio com visitas domiciliarias,
onde os participantes podiam aplicar os seus conhecimentos em contextos reais enquanto
consultores de energia.

Prioridade a reintegragéo social: o projeto apoiou agregados familiares vulneraveis,
fornecendo-lhes conhecimentos em pobreza energética e dicas praticas para a poupancga de
energia através de visitas domiciliarias, ao mesmo tempo que capacitou individuos
desempregados de longa duragéo, oferecendo-lhes oportunidades de emprego. Esta
abordagem dupla promoveu a reintegragdo no mercado de trabalho e na comunidade social

mais ampla dos envolvidos.
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Esta iniciativa demonstra a interconexéo dos trés pilares. Aqui, o pilar da migragdo é o menos
enfatizado, uma vez que o projeto ndo visou especificamente pessoas migrantes. No entanto, pode-
se supor que alguns dos participantes desempregados de longa duracgdo tinham origens migrante

Pilar 1- Migragao

Ser um desempregado

Estatuto legal regular e

Desempregados de e
preg voluntério ou estudante

longa duracéo . "
g ¢ Fomentar a integragé@o

Diferentes contextos : ;
social e laboral em cinco

culturais . .
paises diferentes

Pilar 2 - Acesso ao

Estagio para ser Mercado de Trabalho

conselheiro energético
142 people formadas.
A maioria conseguiu
trabalhar apés o projeto
Achieve ou continuou em

R Pilar 3 FER e Setor de

formacgéo Reabilitacao Energética

VISAO GERAL

Premissa:

O principal objetivo do projeto ACHIEVE foi combater a pobreza energética, capacitando as
residéncias vulneraveis com conhecimentos sobre eficiéncia energética. Isso foi alcangado através de
visitas domiciliarias realizadas por individuos desempregados de longa duragéo, que foram formados
para se tornarem conselheiros energéticos.

Os principais objetivos incluiam:

o Melhorar a identificagdo de residéncias que enfrentam pobreza energética.

e Conectar atores locais (como trabalhadores sociais e de saude, proprietarios sociais e
fornecedores de energia) num esforgo coordenado europeu para combater a pobreza
energética, promovendo a compreensdo mutua, a comunicagéo e o networking.

Principais desafios enfrentados:

e Uma falta geral de consciéncia sobre a pobreza energética dentro dos servigos sociais e entre
os utilizadores em situagdes vulneraveis.

e Uma lacuna nas competéncias de comunicagdo necessarias para fornecer aconselhamento

sobre energia de forma acessivel e facil de entender.
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Achieve

Fundo: CE Programa Energia Inteligente
Europa Franga, RU, Eslovénia,

Financiamento: 1,467,611 euros (67% Alemanha e Bulgéria
financiamento CE)

Parceiros de implementacéo: 7 ONGs Stakeholders locais: Municipios e

autoridades locais que distribuem
apoio a agregados familiares de baixo
rendimento, centros de emprego,
pessoas a trabalhar nas areas da
salde, social e energética, senhorios
sociais (agentes que fornecem
habitagéo social) e agregados

/ \ Em Franga: CLER (coordenador), Croix-Rouge
Insertion-IDEMU e GERES. No RU: Severn Wye
Energy Agency. Na Eslovénia: Focus, Association for
= Sustainable Development. Na Alemanha: CARITAS
Frankfurt e na Bulgaria: Energy Agency of Plovdiv

* Pessoas desempregadas de longa duragéo, voluntarios ou estudantes que foram formados para

GRUPO-ALVO ) B o o
serem conselheiros energéticos e realizar visitas domiciliérias.
« Agregados familiares vulneraveis em situagéo de pobreza e a enfrentar pobreza energética.
Conseguiram reduzir as contas de energia e promover a eficiéncia energética.
« Formagéo de 50 horas para tornar-se conselheiro energético.
PRINCIPAIS

c « Visitas domicilidrias de 60 a 90 minutos, duas vezes durante o projeto.
AG ES « Destaque: Foi o primeiro projeto a desenvolver a metodologia inovadora (naquela época) de visitas

domicilidrias. Em toda a Europa, os conselheiros energéticos visitaram agregados familiares
vulnerdveis para mitigar a pobreza energética.

» 142 pessoas receberam formagéo e beneficiaram do programa Achieve. 89 eram estudantes e 49
eram voluntdrios ou desempregados de longa duragéo.

« 1.920 residéncias foram visitados e assistidos na redugéo da pobreza energética.

« As visitas as casas geraram uma poupanga de 150 € e 320 kg de CO2/ano por casa.

* 50% dos conselheiros energéticos conseguiram um emprego até o final da sua participagéo no
Achieve. Os restantes voltaram ao curso de formagao.

« A introdugéo de jovens no mercado de trabalho.

« Destaque: O ACHIEVE foi um catalisador para a cooperagdo entre os departamentos sociais,

RESULTADOS &
IMPACTOS

ambientais e educacionais, abordando pela primeira vez a pobreza energética, um tema que nunca
tinha sido considerado a nivel municipal.

« Projeto Europeu a providenciar financiamento e cooperagéo entre parceiros.

FATORES DE
SUCESSO

« Conectar, numa agdo comum, as partes locais interessadas que estavam inicialmente dispersas no
territério, especialmente para um problema como a pobreza energética.

« Envolvimento das partes interessadas desde a fase inicial.

« Além disso, a formagéo ofereceu a pessoas desempregadas de longa duragdo a oportunidade de
receber uma educagéo que, no final, poderia ajuda-las a encontrar um emprego.

« Sem o apoio financeiro, a prética néo teria sido bem sucedida, principalmente porque todos os
gastos com pessoal para realizar a formagéo e as visitas as casas ndo teriam sido possiveis.

« De acordo com o projeto, um questionério de avaliagé@o entre as residéncias que receberam a visita
mostrou um nivel muito alto de satisfagdo em relagéo ao servigo. O principal sucesso foi ter efetiva-
mente gerado poupangas para pessoas em situagdes financeiras dificeis, além de fornecer solugdes
de eficiéncia energética.

« Franga: A metodologia Achieve foi replicada pela Diregédo Geral de Energia e Clima do Ministério

SUSTENTABI- do Ambiente no programa SLIME.

LIDADE E TRANS- o Desde 2006, o Ministério da Energia tem emitido certificados brancos para financiar

FERIBILIDADE grandes iniciativas focadas na redugéo do consumo de energia no pafs. Isso permite

que a autoridade local recupere no minimo 44% do seu orgamento do programa local.

o Em 2016, cerca de 20 autoridades locais aderiram a este programa nacional

« Alemanha: Os projetos Cariteam-Energiespar e Stromspar-check (base para a metodologia

ACHIEVE) estéo ainda a decorrer.

« Projeto associado nos Balcids chamado REACH.

« Os participantes ndo receberam uma formagéo oficial para trabalhar no setor energético em geral,
APRENDIZAGENS embora tenham adquirido conhecimentos sobre eficiéncia energética em domicilios. Isto gerou
(POSITIVAS E dificuldades especificas para aceder ao mercado de trabalho externo fora do Achieve.

N EGATIVAS) « Todos os participantes tinham de estar em situagéo regular e registados no municipio.

« Foi comprovado que com uma formagéo especifica a maioria dos participantes conseguiu

encontrar um emprego apos a concluséo da prética.

« As redes locais s&o cruciais para implementar o projeto e garantir o seu sucesso.

\ « E necessério um orgamento para o sucesso. /
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2. CAES -Centros de Aconselhamento Energético

Pilar 1- Migracao
A prética foi bem sucedida do ponto de vista da migragéo?

e A pratica facilitou com sucesso a inclusdo de mulheres espanholas e migrantes, particularmente
da América Latina, no mercado de trabalho local. Focou-se no apoio a adultos, com uma idade
média de 49 anos, reconhecendo os desafios especificos que este grupo etario enfrenta na
obtencéo de emprego.

e Quando os CAEs comegaram em 2017, a iniciativa ndo visava especificamente as mulheres; no
entanto, ao longo do tempo, passou a ter um foco especial nas mulheres migrantes. Em 2023,
64% dos beneficidrios eram mulheres e 33% homens, sendo que 45% de todos os participantes
nasceram fora de Espanha. A maioria dos trabalhadores dos CAE concluiu a escolaridade

obrigatéria ou completou parcialmente os estudos superiores nos seus paises de origem.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover saldrios justos, préaticas nédo discriminatérias,
condigdes de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de avancgo na carreira dentro desses setores?
Se sim, quais foram?

e Uma das primeiras etapas da formagéo inclui um curso de prevengéo de riscos profissionais
para garantir condi¢cbes de trabalho seguras.

e Os valores das organizagbes envolvidas apoiam politicas internas que sustentam praticas néo
discriminatérias e incluem um plano de igualdade de género.

e Os contratos de trabalho e os salarios sdo regulamentados por um acordo de negociagéo coletiva,
garantindo um pagamento justo e regulado.

e Adicionalmente, a componente social da formagéo aborda tépicos sobre inclusdo no mercado de
trabalho, perspetiva de género, racismo e diversidade, reforgcando uma abordagem inclusiva ao
longo do processo.

A prética foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?

e De 2017 a 2023 (a decorrer), 135 individuos participaram na iniciativa CAE, com 74% das
mulheres a conseguirem emprego apds a conclusédo dos seus estagios.

e O programa oferece 265 horas de formagéo durante oito semanas, com énfase na experiéncia
pratica através de estagios onde os participantes podem aplicar as suas competéncias. Importa
destacar que os participantes do CAE possuem um estatuto legal e regular e experiéncia prévia
no mercado de trabalho, mas estavam em desemprego de longa duragdo antes de aderir ao

programa.
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o O CAE tem mostrado ser eficaz, pois permite que os Nacionais de Paises Terceiros (NPTs) apoiem
os cidaddos em situagbes vulneraveis a mitigar a pobreza energética e a aumentar a
consciencializacdo sobre os direitos energéticos (por exemplo, ajudando os necessitados a
solicitar apoios sociais e outros tipos de apoio). Isso oferece as migrantes mulheres a
oportunidade de ajudar outras pessoas em situagdo de vulnerabilidade, enquanto o papel de
consultor energético combina com sucesso a expertise em energia e o percurso para a inclusido

laboral.

e O acesso a iniciativa é limitado aos inscritos no programa Labora, um programa seletivo de
colocagdo de emprego que prioriza individuos em desemprego de longa duragcdo e com
residéncia registada em Barcelona.

e O contrato de trabalho oferece 35 horas semanais com opg¢des de horérios flexiveis. Por
exemplo, as participantes podem trabalhar apenas de manh3 (das 8:00 as 15:00) para apoiar as
necessidades familiares e a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, especialmente
benéfico para mulheres que possam precisar das tardes em casa para responsabilidades

familiares.

Pioneiro no combate a pobreza energética em Espanha através de uma metodologia inovadora.

e O projeto teve como alvo pessoas em situagdes vulneraveis e grupos migrantes em
desemprego de longa duragdo, com especial foco nas mulheres.

e Foi oferecida uma formacao abrangente de 265 horas, ao longo de oito semanas, para
preparar os participantes como conselheiros energéticos, combinando formacgéo tedrica com
estagio pratico através de visitas domiciliarias. Os participantes eram obrigados a ter um
estatuto legal regular.

e Foi garantido o financiamento publico de 4 milhdes de euros para apoiar a implementagéo do
projeto.

e Alcangou um impacto duplo:

o Apoiou as familias afetas ao projeto na reducéo da pobreza energética.
o Ofereceu emprego por um minimo de um ano a mulheres em situacdo de desemprego

de longa duragéo e de vulnerabilidade.
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A figura seguinte ilustra como os trés pilares estao interligados. Nesta boa pratica, todos os pilares sdo
integrados com sucesso, alcangando um impacto equilibrado em cada um. O CAE foi selecionado
como uma boa pratica devido ao seu cumprimento dos objetivos dos trés pilares: apoiar a incluséo de
migrantes, oferecer um programa de inser¢do no mercado de trabalho que facilita o acesso ao
empregdo, e priorizar o setor energético em relagdo a outros. Este foco alinha-se com as necessidades
atuais na area de energias renovaveis, ao abordar as alteragbes climaticas e ao reduzir a dependéncia
dos combustiveis fésseis.

Pilar 1- Migracao

Competéncias
Estatuto legal linguisticas especificas

regulamentado e registado (espanhol)
em Barcelona Diploma de ensino

Desempregados de longa secunddrio e estudos GFM
duragéo Estar inscrito no Programa

Mulheres migrantes Labora

(70% dos beneficiérios Promogéo da integragéo
sdo mulheres) social e laboral em

Barcelona (BCN)

Pilar 2 - Acesso ao

Formagdo para ser Mercado de Trabalho

conselheiro energético
135 pessoas participaram
no EAC. 74% conseguiram
encontrar emprego
posteriormente.
Combater a crise eco-social
e enfrentar a pobreza

energética Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagdo Energética

VISAO GERAL

Premissa:

O principal objetivo da CAE (Comunidade de Aconselhamento Energético) é formar individuos
desempregados de longa duragdo, em situagdo de vulnerabilidade, para atuarem como conselheiros
energéticos. Esta pratica estd em vigor desde 2017 e, ao longo do tempo, passou a focar-se cada vez mais
nas mulheres migrantes, que atualmente representam 70% da sua mao de obra. A metodologia envolve
visitas domiciliarias com os seguintes objetivos:

e Mitigar a pobreza energética em residéncias vulneraveis.

e Capacitar mulheres, particularmente desempregadas de longa duracdo e em situagdes
vulneraveis, para se tornarem conselheiras energéticas, por meio de um estagio especializado
com duracgéo superior a dois meses.

Principais desafios:

e Gerir as expectativas dos participantes em relagdo a obtencao de emprego apds a conclusdo do
CAE, embora 74% tenham alcangado esse objetivo.

e Facilitar a entrada das mulheres, especialmente as de origens migrantes, no campo da pobreza
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CAES - Gentros de Aconselnamento Energetico
2017 [%\ If;]nr;i:::iamento Pablico da Camara de ’ @ Espanhs, e ol

12 escritérios distribufdos
em diferentes bairros

=kd decorrer j_'\v Barcelona com 4.450.380<€ (periodo
2017-2024)

Parceiros de implementacgao (organizagdes sem fins lucrativos)

4 b ABD-FABD-Ecoserveis
Suara e CiV
= Atores envolvidos: o ecossistema comunitario em cada bairro.

GRUPO-ALVO « O programa tinha co-mo alvo 20 beneficiarios por ano (incluindo pessoas vulneréveis e desempre-
gadas de longa duragéo desempregadas) através de um programa local de emprego (programa
Labora). Os principais requisitos inclufam estar oficialmente registado nos censos de Barcelona, ter o
diploma de ensino secunddrio e possuir uma qualificagédo de formagéo profissional.
« A maioria dos beneficiarios eram mulheres da América Latina e de Espanha, com uma idade média
de 51 anos. Quase metade delas (46%) encontrava-se em situagdo de desemprego de longa durag&o.
Na edigdo mais recente (2023-2024), a maioria dos participantes tinha completado a educagéo
obrigatéria ou havia parcialmente concluido estudos superiores no estrangeiro.
« Ao longo das sete edigbes, as mulheres representaram 70% do total de beneficidrios, enquanto que
os homens corresponderam a 30%.

PRINCIPAIS « Execucé@o de uma formacgéo de 265 horas ao longo de 8.5 semanas, incluindo:

AQ()ES ¢ 204 horas dedicadas a formagao em energia e questbes sociais.

« As restantes 61 horas foram alocadas a formag&o técnica numa das estagdes CAE.

« Impacto positivo. Até hoje, 135 pessoas beneficiaram do CAE.
RESULTADOS & « Dos que conseguiram emprego, 74% encontraram trabalho apés o programa (no CAE ou noutro
IMPACTOS local). Aqueles que n&o conseguiram, puderam receber subsidios de desemprego.
« Promoveu a diversidade, a inclusdo e a igualdade de género no mercado de trabalho de energia, com
uma énfase especial nas mulheres migrantes.
« Os individuos que estavam desempregados h4 um ano ou mais (46% eram desempregados de longa
duragao) juntaram-se ao programa, recebendo um contrato de trabalho de um ano que inclufa
formacgéo personalizada e um estdgio de 10 meses.
« Os participantes adquiriram formagao ndo apenas em energia, mas também em competéncias
transferiveis aplicadveis em varios setores.
« Esta pratica tem um forte impacto na incluséo laboral devido a sua perspetiva social e no setor de
energias renovéveis devido ao préprio papel de conselheiro energético.
Destaque: O CAE é uma iniciativa bem-sucedida, tanto ao oferecer emprego a pessoas desemprega-
das de longa duragéo, como ao apoiar agregados familiares vulneraveis a mitigar a pobreza energéti-
ca. De acordo com os inquéritos de satisfagéao, os participantes avaliaram altamente o servigo CAE,
com uma pontuagao média de satisfagéo de 9,1.

FATORES DE « Um concurso publico permitiu que esta pratica acontecesse, apoiada pelo programa Labora, que
SUCESSO proporcionou os CAEs.
* 4 milhGes de euros investidos na formagéo, no estagio e na sustentabilidade a longo prazo da prética.
+ O CAE abordou com sucesso duas necessidades: apoiar cidadaos que experienciam a pobreza energética
a reduzir a sua vulnerabilidade e integrar mulheres socialmente vulnerdveis no mercado de trabalho.

SUSTENTABI- Como é que a prética é sustentavel?
LIDADE E TRANS- ° A iniciativa, concebida como um servigo social, comegou como um projeto piloto em 2016 e foi estabele-
FERIBILIDADE cida como um servigo corrente em 2017. Atualmente, est4 assegurada para continuar até 2027.

APRENDIZAGENS * Os participantes foram formados para se tornarem conselheiros de energéticos do CAE; no entanto, ndo
(POS|T|VAS E receberam nenhuma certificagéo oficial para trabalhar no setor energético, pois a formagao em energia nao
NEGATlVAS) é formalmente reconhecida em Espanha.
« Os requisitos iniciais para ingressar no CAE incluiam uma qualificagdo de formagéo profissional e um
diploma de ensino secundario, o que pode ser um desafio para as mulheres migrantes cumprirem.
+ Em conformidade com os requisitos legais espanhdis, todos os participantes precisavam de ter um visto
de residéncia e estar registados em Barcelona.
« Foi demonstrado que, com formagéo dedicada e um estédgio estruturado, a maioria dos participantes
conseguiu emprego com sucesso apds o fim do programa.
« Inicialmente, a duragéo do trabalho no CAE era de oito meses, o que significava que os funcionérios ndo
eram eleglveis para o subsidio de desemprego quando o programa terminava. O érgéo coordenador alargou

para 10 meses, permitindo que os participantes se qualificassem para subsidios de desemprego. O
K programa como um todo melhorou significativamente as suas perspetivas de emprego. J
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3. IDARIA

Pillar 1- Migration

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdo?
e A préatica é direcionada diretamente para pessoas migrantes como beneficiarias.
e No entanto, ndo possui politicas especificas para mulheres migrantes, como servigos de apoio
infantil ou linguistico, embora ofereca um plano de conciliagdo e beneficios sociais.
e Os elementos-chave que fazem esta pratica ser bem sucedida em termos de migracéo sdo a
valorizagéo da inclusdo comunitéria, o fortalecimento da inclusdo social, o acesso ao mercado de
trabalho e a regularizagdo administrativa através de planos de emprego publico, educacéo e

formagdo e em medidas de igualdade de género e racial.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover saladrios justos, praticas nao discriminatérias,
condigdes de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de avango na carreira dentro desses setores?
Se sim, quais foram?
e Embora a préatica ndo seja destinada diretamente a mulheres, sdo incluidas na populagéo
participante, promovendo a igualdade de condi¢bes e praticas nio discriminatérias.
e Para apoiar a igualdade de género, uma Comissao de Igualdade reline-se trimestralmente.
e Foi desenvolvido um Plano de Igualdade de Género com os objetivos de: atualizar regularmente
o plano conforme necessario, dar informagdes aos empregados sobre questdes de igualdade,
obter feedback dos empregados, preparar relatérios e recomendacgbes sobre igualdade de
género e abordar temas como a igualdade salarial, representatividade e iniciativas no combate
ao assédio sexual.
e Adicionalmente, diversas politicas de anti-discriminagdo estdo destacadas no seu website
enquanto parte dos valores essenciais da organizagéo.
A prética foi bem sucedida do ponto de vista da migragéo?
e Garante o acesso ao mercado de trabalho, ao apoiar beneficiarios na procura de emprego apds a

conclusdo da formagao.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?

e A pratica minimiza o impacto ambiental ao capacitar individuos para trabalhar no setor de energia
renovavel, atuando na montagem, manutencéo e limpeza de painéis solares industriais, além da
instalacdo basica.

Como é que a iniciativa abordou as necessidades especificas e os desafios enfrentados pelos NPTs,

especialmente mulheres, no acesso e participagao no mercado de trabalho?
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e A pratica tinha um foco na populagdo migrante e incluindo as mulheres, mas ndo foram dadas

explicagdes adicionais sobre a materializagdo desse foco.

Combina o uso de empregos tradicionais, economia circular, inovagéo, utilizagdo de recursos naturais,

formagdo e apoio a insercdo. O projeto desenvolveu formagdo pratica na instalagdo de painéis
fotovoltaicos e, posteriormente, apoiou os beneficiarios na procura de emprego.

e Apoio centrado na pessoa a partir da agdo comunitaria.

e Ter os recursos necessarios para garantir um servigo publico de qualidade.

e Exercer advocacy para garantir a conformidade com os direitos.

e Colocar a inovagédo e a tecnologia ao servico da melhoria continua.

e Desenhar e implementar os processos necessarios para o desenvolvimento de profissionais.

Os trés pilares podem ser considerados fortes no Idaria. A pratica demonstra um claro compromisso
com a inclus3o laboral de pessoas migrantes, fundamentado em valores antidiscriminatorios e
antirracistas. Esta direcionado para a criacdo de empregos no setor de energia verde através de uma
abordagem na economia social. Além disso, oferece formagédo completa e desenvolvimento de
competéncias, melhorando a empregabilidade a longo prazo e promovendo oportunidades de carreira
sustentaveis para os participantes. Apesar de o Idaria ter implementado medidas como um plano de
igualdade, assegurar a participacdo das mulheres tem sido e continua a ser um desafio, uma vez que o
setor ainda é predominantemente masculino.
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Pilar 1- Migracao

Iniciativas de Igualdade

.. de Género
Direcionado a pessoas

migrantes Plano de Igualdade

de Género

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

Foco no setor
verde

Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagcao Energética

VISAO GERAL

Premissa:

A IDARIA, uma cooperativa fundada com base nos principios da economia social e solidaria e num
quadro antirracista, deu inicio ha 12 anos com o objetivo de apoiar mulheres a trabalhar na
economia informal em éreas rurais, especialmente migrantes sem autorizagées de trabalho.
Inicialmente, desenvolveu uma cooperativa de trabalho dentro setor florestal, mas enfrentou
dificuldades ao competir com empresas maiores que ofereciam melhores salérios e condigdes de
trabalho. Consequentemente, a cooperativa encerrou esta area de atuagio e conduziu um estudo
para identificar novas oportunidades.Ha trés anos, a /DAR/A migrou para o setor de energia
renovavel, empregando atualmente 36 trabalhadores.
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|daria

Financiamento: co-financiado pela Unido Europeia,
pelo Governo da Catalunha (Generalitat de Catalun-
ya) e pelo Servigo de Emprego da Catalunha (Servei
d’Ocupacié de Catalunya). E recebeu o apoio da
Agéncia de Residuos da Catalunha e do Departa-
mento de Agéo Climatica, Alimentagéo e Agenda
Rural (Governo da Catalunha) Agenda (Government
of Catalonia).

Girona e
Deltebre,
Catalunha

Parceiros de implementacao:
IDARIA é a organizagéo de
implementagéo, atuando ha 12
anos como uma cooperativa de
trabalho e trabalhando com

= multiplos stakeholders, tanto

Stakeholders: ONG's, e clientes privados que adquirem
servigos de instalagdo fotovoltaica. Por outro lado,
também conta com o apoio de varios municipios, como
Muncipio de Palamés, Palafrugell, Matard, Llagostera,
Caldes de Malavella, Cassa de la Selva, Santa Cristina
d’Aro, o Conselho do Municipio de La Selva e o Consér-

publicos como privados cio de Les Gavarres.

Pessoas com origem migrante, pessoas jovens em situagdes vulneréveis que estiveram sob a guarda
da Generalitat de Catalunya, individuos com necessidades especiais;

GRUPO-ALVO

» Expansdo do setor de energia renovavel através da montagem de painéis solares.

» Oferta de formagao e colocages no mercado de trabalho, apoiando os individuos na obtengdo de
documentacéo legal regular de estatuto de trabalho.

* Promogéo dos valores da economia solidéria através de estruturas cooperativas.

» Estabelecimento de ambientes seguros e de apoio para populagdes em situagdes vulneraveis.

PRINCIPAIS
ACOES

Oferta de apoio em satide mental para jovens.
Educagédo das comunidades sobre esfor¢os na conservagéo.
Criagdo de espacos seguros para reportar a discriminagdo e promogéo de ambientes de trabalho

inclusivos.

» Impacto a Curto Prazo: Medido pelo niimero de profissionais formados — 67 profissionais foram
formados durante o ano de 2023.

» Impacto a Longo Prazo: Embora ainda néo seja possivel medir o impacto a longo prazo, 149
profissionais (37 mulheres e 112 homens) foram formados desde 2019. Além disso, pelo menos 26
pessoas dos 149 participaram em programas para promover a inclusdo de pessoas migrantes e
jovens (ACOL e Treball i Formaci6 Joves).

RESULTADOS &
IMPACTOS

¢ Regulacéo do setor: Estabelecimento de normas e diretrizes dentro do setor.

+ Demanda profissional: Abordagem da necessidade de profissionais qualificados neste setor.

» Apoio econémico: assisténcia financeira para que pessoas migrantes possam seguir formacgéo.

» Regularizagédo administrativa: Facilitagdo da regularizagdo de pessoas migrantes com contratos
de trabalho incluidos em planos de emprego publico.

» Burocracia simplificada: Implementagdo de processos burocraticos flexiveis e simplificados para

FATORES DE
SUCESSO

garantir eficiéncia.

SUSTENTABI-
LIDADE E TRANS-
FERIBILIDADE

* Ambiental: A pratica foca-se na criagdo de empregos no setor de energia verde, como a instalagéo
e manutengéo de painéis solares.

« Social: A prética funciona como uma cooperativa de insergéo laboral, que visa criar competéncias
duradouras e oportunidades de emprego para os envolvidos, e ndo apenas assisténcia de curto
prazo.

* Econémico: Criagdo de novas oportunidades de emprego.

APRENDIZAGENS
(POSITIVAS E
NEGATIVAS)

« Baixo interesse feminino: Principalmente devido a masculinizagdo do setor e aos ambientes de
trabalho historicamente pouco saudéveis. E necessario dar énfase a consciencializagéo sobre a
desigualdade de género, a prevengéo do assédio, a criagdo de uma representagdo equilibrada de
género e a implementagéo de uma politica de toleréncia zero para comentarios ou atitudes sexistas.

A 4
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4. PROTOGOLO GONJUNTO ENTRE 0 GOVERNO ITALIANO £ O SETOR
DA CONSTRUGAQ

Pilar1- Migracao
A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdo?

e A pratica é direcionada diretamente a pessoas requerentes de asilo ou pessoas refugiadas (ou
outras pessoas em situagdes vulneraveis) acolhidos na rede SAl (incluindo menores estrangeiros
ndo acompanhados, criancas e jovens, ou recém-maiores). O objetivo é apoiar na
correspondéncia entre a demanda por empregos de baixa qualificagdo no setor da reabilitagido
energética e a inclusdo no mercado de trabalho de pessoas migrantes que estéo a sair do sistema
de acolhimento.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover saladrios justos, praticas nao discriminatérias,
condigbes de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de progressao na carreira dentro desses
setores? Se sim, quais foram?
e A assinatura do protocolo pelos sindicatos mais representativos a nivel nacional e pela Formedil,
o organismo responsavel pela formagédo, devem ser uma garantia de conformidade com os
requisitos e com a legislagdo nacionais.
Como a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?

e Através de formacdo e estdgio num mercado que realmente necessita de méo de obra.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

Como a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?

e O setor da Reabilitacdo de Edificios esta em crescimento e oferece boas oportunidades para as
pessoas desempregadas conseguirem um emprego. A expansdo do mercado é liderada pelo
governo italiano por meio de incentivos e fundos direcionados a melhoria da eficiéncia energética
dos edificios e a redugéo de residuos e poluigéo.

e A pratica pode ser bem sucedida porque os trabalhadores podem ser treinados em novas
profissdes especializadas.

e O protocolo deveria ter como alvo os NPTs (Nacionais de Paises Terceiros); forma-los ira
aumentar as possibilidades de acesso ao mercado de trabalho e, consequentemente, reduzir a
desigualdade.

Como a préatica abordou as necessidades e desafios especificos enfrentados pelos NPTs (Nacionais
de Paises Terceiros), especificamente mulheres, no acesso e participagdo no mercado de trabalho?

e O projeto tem como alvo as pessoas migrantes em situagdes vulneraveis, para as quais o governo

esta a oferecer apoio. A oferta de formacao especializada é pensada como uma maneira de
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acelerar a sua autonomia e de criar condigbes para que possam sair dos projetos de assisténcia
em que estédo inseridos.
e A prética néo tinha diretamente como alvo as mulheres migrantes.

PROTOCOLO CONJUNTO

E um projeto de multi-stakeholders que envolve o governo central e local, alcangando as pessoas
migrantes da rede Rete SAl em situagbes de vulnerabilidade. Favorece a correspondéncia entre a oferta
e a procura, combinando a necessidade das empresas por mao-de-obra qualificada com a autonomia
econdmica das pessoas migrantes, através de formagéao qualificada e de oportunidades de emprego.

FATORES-GHAVE

e Direcionado para NPTs vulneraveis.

e Forneceu formacao especifica para responder a procura de empregos pouco qualificados nos
setores das energias renovaveis (ERs) e de construgdo. O processo inclui o Sistema de
Acolhimento de Requerentes de Asilo e requer o envolvimento direto do governo local.

e Os principais objetivos sdo a integragéo econémica das pessoas migrantes e a resposta a

necessidade de um novo mercado em expanséo.

Aqui pode-se compreender que os trés pilares estéo interligados. Para esta boa pratica, todos os pilares

sdo relevantes:

Pilar 1- Migracao

’ Pessoas em situagoes
Trabalho através do

X k vulneraveis podem alcangar
Sistema de Acolhimento

) autonomia financeira
de requerentes de asilo

e de titulares de protecéo
internacional

ao contribuirem para
satisfazer a procura
por méo de obra pouco
qualificada

o Pilar 2 - Acesso ao
Papel especifico Mercado de Trabalho

desempenhado pelos 6rgaos
coletivos, sindicatos e
associagdes laborais na
qualificagdo e formagéo no
setor da Reabilitagdo e

Construgao Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagcdo Energética
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Premissa:

O Governo lItaliano - em conformidade com o Pacto Ecolégico Europeu - decidiu investir na construgéo e
nas industrias verdes. A medida que os fundos foram sendo libertados e as empresas comecaram a
trabalhar, surgiu a necessidade de mao-de-obra qualificada. Ao mesmo tempo, o fluxo de requerentes de
asilo provenientes de paises terceiros aumentou novamente. O protocolo conjunto tinha como objetivo
promover a integragdo social e profissional de pessoas vulneraveis: pessoas refugiadas, pessoas
requerentes de asilo, pessoas detentoras de protegéo internacional e outros cidadios estrangeiros em
condigdes vulneraveis.

Principal desafio: Favorecer a correspondéncia entre a oferta e a procura, combinando a necessidade
das empresas por méao-de-obra qualificada com a autonomia econémica das pessoas migrantes da Rete
SAl, através de formacao qualificada e oportunidades de emprego.
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Protocolo conjunto entre o Governo Italiano e o Setor da Gonstrugao

consta no protocolo); quaisquer fundos disponi-
veis

Financiamento:
2022 — 2025 Governo ltaliano través do Fundo PNRR (como Italia

Parceiros de Implementacao:

FORMEDIL, um érgéo tnico de formagéao e seguranga, com o objetivo de promover,
/ \ implementar e coordenar a nivel nacional iniciativas de formacao, seguranca, qualifi-
cacéo e requalificagdo profissional no setor da construgéo, através da sua rede territorial.
O Governo ltaliano através do Ministério do Interior e do Ministério do Trabalho e da
= Camara Local; Partidos Sociais; Municipios Italianos; Rede SAl (Rede de Acolhimento de
Refugiados); ACNUR (Alto Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados); ANCE -
Associacao Nacional dos Construtores de Edificios.

GRUPO-ALVO » O projeto tem como objetivo alcangar pelo menos 3.000 migrantes em situagdes vulneraveis, para
os quais o governo esté a dar apoio. A oferta de formagéo especializada é vista como uma forma de
acelerar a autonomia dos migrantes e criar condiges para que possam sair dos projetos de assistén-
cia em que se encontram. No setor da construgdo, a mao de obra estrangeira representa mais de 17%
das pessoas empregadas, uma incidéncia muito superior 8 média de 10% de pessoas estrangeiras
empregadas em Italia. Uns notaveis 21% dos empresarios migrantes estdo ativos na construgéo,
sendo que na maioria dos casos foram eles préprios trabalhadores do setor.

« Promocéo de um memorando de entendimento a nivel local.

PRINCI PAIS « Criagdo de memorandos de entendimento ad hoc entre a Formedil e as entidades do setor terciério
AQOES que lidam com migragéo e com a rede SAl.
« Recrutamento de participantes.
* Recrutamento de empresas.
« Curso sobre seguranga em obras de construgéo.
« Curso profissional.
« Estagio.
RESULTADOS & « Nao ha informagéo disponivel uma vez que é um projeto ainda a decorrer.
IMPACTOS
FATORES DE « Embora esteja ainda a decorrer, o sucesso da iniciativa pode ser encontrado na unido das diferen-
SUCESSO tes partes interessadas para garantir que as prioridades politicas do governo central sustentam a
concretizagéo dos objetivos estabelecidos a nivel europeu, conseguindo isso ao combinar a alta
demanda por méo de obra das empresas de construgéo com a incluséo laboral de pessoas migrantes.
« E sustentavel porque opera dentro de um sistema com fundos estruturais para a rede SAl, envolve
SUSTENTABI- todos os érgéos publicos ligados as questdes migratérias e o sistema produtivo tem grande necessi-
LIDADE E TRANS- dade de méo de obra. O protocolo e o memorando séo ferramentas importantes de colaboragéo,
FERIBILIDADE especialmente no caso de existirem menos fundos disponiveis.

» A prética é implementada a nivel nacional e local. Os sistemas de recep&o variam por toda a
Europa. No entanto, a exploragédo deste canal para apoiar a incluséo efetiva no mercado de trabalho
é uma estratégia vantajosa para a autonomia das pessoas migrantes, para o setor econémico e para a
implementacéo de politicas verdes.

APRENDIZAGENS * Elevada procura por mao de obra nas empresas de construgéo.
(POS'T'VAS E » As prioridades politicas do governo central a sustentar a realizagéo dos objetivos estabelecidos a

N EGAT'VAS) nivel internacional e europeu.

A 4
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5. Mums @ work - Supporting Miarant Mothers Labour
Market Inclusion

Pilar1- Migragao
A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragao?

e A iniciativa pode ser considerada bem sucedida, pois foi direcionada especificamente a maes
migrantes em situagdes vulneraveis, com o objetivo de melhorar seu acesso ao mercado de
trabalho por meio de apoio personalizado, formagédo de competéncias e experiéncia de trabalho.
O projeto segue uma metodologia especifica e bem definida de intervengdo com este publico-

alvo especifico.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Existiam medidas implementadas para promover salarios justos, praticas nao discriminatérias,
condigdes de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de avango na carreira dentro desses setores?
Se sim, quais foram?

e Noinicio, foi realizada uma avaliagdo da integracdo das maes migrantes no mercado de trabalho,
analisando a sua integracéo social e a situacdo de emprego. Essa agdo resultou num itinerario de
insercao personalizado, delineado para cada uma delas.

e Saldrios justos e praticas ndo discriminatdrias foram promovidos por meio da colaboragdo com
empregadores inclusivos e da oferta de servigos de apoio essenciais, como cuidados infantis. A
iniciativa facilitou com sucesso a integragdo no mercado de trabalho, oferecendo atividades de
job shadowing e de experiéncia pratica.

Como a prética foi bem sucedida do ponto de vista de acesso ao mercado de trabalho?

e Como ocorre com qualquer atividade a envolver este publico-alvo especifico, a pratica enfrentou
desafios, como as barreiras linguisticas e problemas logisticos relacionados com o transporte,
documentagdo e questbes administrativas, que podem impactar diretamente o sucesso da
integracéo laboral das mulheres envolvidas. No entanto, a pratica foi bem sucedida ao garantir a

participacéo efetiva e o acesso as oportunidades de emprego selecionadas.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?
e O projeto néo foi direcionado ao setor. The project was not directed at the REs sector.
Como é que a iniciativa garantiu o acesso igualitdrio a oportunidades de emprego para os NPTs,
especificamente as mulheres, no acesso e na participagdo no mercado de trabalho?
e As necessidades e desafios especificos enfrentados pelas mulheres NPTs foram abordados
através de itinerarios de insercdo personalizados, sessbes de aconselhamento individuais e em

grupo, atividades de orientagdo para o mercado de trabalho, um més de job shadowing,
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experiéncia de trabalho direta e desenvolvimento de um roteiro individual (definindo os préximos

passos para a integracdo das mulheres no mercado de trabalho apés o término do projeto).

MUMS @ WORK

O objetivo principal é promover a inclusédo social e econdmica das Maes Migrantes (com idades entre
os 25 e 45 anos), melhorando a sua empregabilidade tanto no presente quanto no futuro.

FATORES-GHAVE

e Direcionado para mulheres migrantes.

e Oferta de formacao em soft skills: orientagédo, aconselhamento e formagéao enquanto
disponibiliza servigos adicionais como assisténcia infantil.

e O concurso publico de 4 milhdes ao longo da implementacéo do projeto.
Impacto duplo: 1. a inclusdo de mulheres no mercado de trabalho. 2. sensibilizagdo sobre a
importéncia de servigos adicionais relacionados com a assisténcia.

Aqui, pode ser visto que os trés pilares estdo entrelacados. Para esta boa pratica, o pilar de ERs é o mais
fraco, pois o projeto ndo envolvia diretamente o setor.

Pilar 1- Migracao

Inclusdo das mulheres
no mercado de trabalho

Servigos adicionais

Empoderamento

RITIhED relacionados com os

migrante cuidados como
fundamentais para
alcangar a integragao

profissional

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

VISAO GERAL

Premissa:

O projeto Mums @ Work foi desenhado para promover a incluséo social e econémica de maes migrantes,
melhorando a sua empregabilidade, ajudando-as a encontrar papéis ativos na sociedade e reduzindo o
risco de exclusdo social. O projeto focou-se na abordagem dos desafios Unicos enfrentados pelas
mulheres migrantes, particularmente aquelas que experienciam uma "tripla desvantagem", em termos de
pior salde, educacdo mais baixa e piores resultados no mercado de trabalho, quando comparadas aos
homens migrantes.

Principais desafios:

O projeto teve como objetivo promover a incluséo social e econémica de mées migrantes com idades
entre os 25 e 45 anos. O foco foi melhorar a sua empregabilidade, reduzindo o risco de excluséo social,
prevenindo a pobreza atual e garantindo melhores condi¢ées de reforma.
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Mums @ work - Supporting Migrant Mothers Labour Market Inclusion

Financiamento:

. O projeto, financiado pela Fundo
Janelro 2021 i $ para o Asilo, Migragéo e Integragéao Alemanha,

Espanha,

Julho 2023 :L\\& U LelIGts Lt e i Chipre, Italia,

Montante: g
Francga e Bélgica
725,345.31 euros

Parceiros de implementac3o: O projeto foi coordenado pela Pro Arbeit — Kreis Offen-
bach — (A6R) — Kommunales Jobcenter e implementado pela Welfare and Development
Association (ABD) Espanha, SYNTHESIS Center for Research and Education, Chipre;
Vital Aid Foundation, Paises Baixos; Cidis Onlus, Italia; Solution: Solidarité & Inclusion,
- Franca; Réseau Européen des Femmes Migrantes, Bélgica.

« Os principais beneficiarios do projeto Mums @ Work foram mé&es migrantes com idades entre 25 e 45
anos. O projeto apoiou 260 mées. Adicionalmente, as familias das mées migrantes experienciaram
condig¢des de vida melhoradas como resultado da maior empregabilidade e integragéo social das maes.

GRUPO-ALVO

PRINCIPAIS « Avaliagéo do Estatuto e Perfil para o desenho de itinerarios personalizados de insergéo.

AQGES « Recrutamento de mées migrantes em risco de exclusdo social. Parcerias estratégicas recrutadas para
apoiar e realizar atividades de coaching e aconselhamento e para envolver entidades empregadoras.
« Aconselhamento Individual e em Grupo abrangendo uma vasta gama de tépicos.
« Atividades em Grupo: Oficinas préticas e atividades para desenvolver competéncias profissionais, como
entrevistas, redagédo de curriculos e networking.
« Orientagdo para o Mercado de Trabalho.
« Oportunidades de Experiéncia de Trabalho com oportunidades de acompanhamento e meses de
formagao profissional adaptados aos interesses e as possibilidades de cada participante.
« Mapas Individuais a delinear os passos para a integracéo no mercado de trabalho durante seis meses.
« Celebragéo do Dia Internacional da Mae.
« Campanha de Sensibilizagdo a nivel local, nacional e internacional para aumentar a consciencializagéo
sobre o projeto, os seus objetivos e os desafios enfrentados pelas maes migrantes.

Cada parceiro providenciou 180 horas de sessdes de capacitagdo para as maes migrantes partici-
pantes, seja em formato individual ou em grupo. Todos os parceiros ofereceram workshops sobre
diferentes tépicos, como a desigualdade de género e discriminagéo, a conciliagdo entre a vida
pessoal e profissional, direitos e acesso a servigos civicos e competéncias digitais.

« Dias/sessdes de conexdo, onde conselheiros, maes migrantes (15 por pais) e empregadores (5 por
pals) encontram-se e acordam a durag&o, o nivel de compromisso e a qualidade da experiéncia de
trabalho.

« Entrega de 105 oportunidades de experiéncia de trabalho (total), envolvendo 30 empregadores
(total) e 105 maes migrantes (total).

« Desenvolvimento de um mapa individual (90 no total) para cada m&e migrante, com os préximos
passos rumo a integrag@o no mercado de trabalho.

RESULTADOS &
IMPACTOS

FATORES DE « As aprendizagens com o projeto destacam a importéancia do apoio personalizado, adaptado as
SUCESSO necessidades individuais, e a necessidade de assisténcia continua além da duracéo do projeto.

SUSTENTABI- « Institucionalmente, & necessario um trabalho forte de coordenagio entre os parceiros do projeto e

LIDADE E TRANS- as politicas de apoio. Economicamente, um financiamento e recursos adequados, juntamente com o

FERIBILIDADE envolvimento de um vasto leque de empregadores, sdo essenciais. Socialmente, uma comunidade
acolhedora, o acesso a cuidados infantis e as redes sociais de apoio desempenham um papel
significativo. Ambientalmente, uma infraestrutura adequada e os servigos com sensibilidade cultural

APRENDIZAGENS * Asmelhorias poderiam incluir a expans&o das parcerias com empregadores para oferecer experién-
(POSlTlVAS E cias de trabalho mais diversificadas e melhorar o alcance comunitério para promover uma maior

NEGATIVAS) SR
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6. Refugees qo solar+

Pilar1- Migragao
A prética foi bem sucedida do ponto de vista da migragéo?

e A pratica foi bem sucedida na resposta aos desafios enfrentados pelas pessoas migrantes
vulneraveis que entram no mercado de trabalho. A educacéo e a independéncia financeira
ajudaram a fortalecer a inclusdo social das pessoas migrantes, a sua autoestima e, em geral, a
sua integracdo na sociedade. A maioria desses problemas sera avaliada no estudo que esta por
vir.

e A formacao poderia acabar por ter relevancia no sentido de os migrantes conseguirem usar as

competéncias adquiridas nos seus paises de origen.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover salarios justos, praticas nao discriminatérias,
condigdes de trabalho seguras e iguais e oportunidades de avango na carreira dentro desses
setores? Se sim, quais foram?

e Nao existiram indicadores especificos de género. As mulheres foram convidadas a participar,
mas como a instalagdo solar € um trabalho fisico e pesado, quase apenas homens estiveram
dispostos a participar.

Como é que a préatica foi bem sucedida do ponto de vista de acesso ao mercado de trabalho?

e Os saldrios para os estagios foram fixos e, durante esse periodo, o parceiro de implementagdo
era o empregador. Apds os dois meses de estagio, as empresas contrataram os participantes, ou
com contrato fixo ou por hora. As condi¢cbes do contrato foram decididas pelas empresas.

As empresas que concordaram em receber estagiarios também concordaram automaticamente
em oferecer uma colocacéo no final do estagio, caso os participantes atingissem um certo nivel

de expertise (os chamados critérios minimos).

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

Como é que a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor de Energias Renovaveis (ER)?
e A Solafrica foca-se na energia solar, o desenvolvimento de tais iniciativas conecta o setor das ER
e o setor social num esforgo conjunto.
e Nao ha dados sobre quantos Mega Watts foram instalados pelos participantes, portanto, o
impacto ambiental ndo pode ser relatado.
Como é que a iniciativa/projeto/entidade/empresa abordou as necessidades e desafios especificos
enfrentados pelos NPTs, especificamente mulheres, no acesso e participagdo no mercado de
trabalho?

e Como mencionado, o programa néo foi muito atrativo para as mulheres.
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REFUGEES GO SOLAR +

Promocéao e desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais através de trabalho pratico no

mercado de trabalho da industria solar suiga.

FATORES-GHAVE

e Direcionado a NPTs em situagdes vulneraveis.

e Oferta de formacao especifica para responder a procura de mao de obra em empregos de baixa
qualificagdo nos setores de Energias Renovaveis (ERs) e da construcéo. O processo inclui o
Sistema de Acolhimento de Pedintes de Asilo e requer o envolvimento direto do governo local.

e Objetivos principais: a integragcdo econémica das pessoas migrantes e a resposta as

necessidades de um novo mercado em expanséo.

Aqui pode perceber-se que os trés pilares estao interligados. Para esta boa pratica, todos os pilares sdo

relevantes da seguinte forma:

Pilar 1- Migracao

Nacionais de Paises
Terceiros (NPT)) em
situagdes vulneraveis

Sistema de acolhimento / .
podem alcangar autonomia

Servigos sociais para " . -
¢ P financeira ao contribuirem

orientagao profissional :
para satisfazer a procura

por méao de obra pouco
qualificada.

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

Competéncias em
cooperagdo internacional /
migragéo temporaria e
circular

Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagao Energética

VISAO GERAL

Premissa:

Pessoas refugiadas e migrantes enfrentam frequentemente dificuldades para entrar no mercado de
trabalho suico. Ou ndo tiveram a oportunidade de concluir uma educagédo adequada, ou seus diplomas
ndo sdo reconhecidos. Ao mesmo tempo, o mercado de trabalho suigo carece de méo de obra. No setor
solar, hd vagas constantemente abertas para técnicos solares. A Solafrica é uma ONG focada no
aprimoramento e no desenvolvimento da energia solar, principalmente em paises africanos. Com esta
préatica, traz as suas competéncias no trabalho com migrantes para o mercado local suigo, criando uma

situacdo vantajosa para a populagcdo migrante, para as empresas de energia solar e o clima.

55



POWGEN
Refugees go Solar-

Financiamento:

ploplo i lopt:k Diferentes ministérios e fundagées

Orgamento Anual (2021 — 2023):
291000 CHF Fundo

Parceiros de Implementagao:

A Solafrica é uma organizagéo suiga independente sem fins lucrativos que visa a
promocgao da energia solar.
/ \ A Root & Branch é uma organizagao sui¢a que desenvolve programas inovadores de
qualificacdo em setores profissionais com escassez de mao de obra e de trabalhadores
qualificados. A organizagéo ajuda os trabalhadores a obterem uma qualificagéo educa-
cional ndo formal enquanto trabalham simultaneamente no mercado de trabalho do setor
primario.
Stakeholders: Secretaria de Estado da Migracéo da Suica, Ministério de Energia, Empre-
sas de Energia Solar, Orgaos designados (sistema social).

GRUPO-ALVO » No primeiro ano, os beneficiarios-alvo eram apenas pessoas refugiadas do sistema de asilo suigo.
Numa fase posterior, o programa passou a incluir todas as pessoas desempregadas. A maioria dessas
pessoas recebia apoio do sistema social, enfrentando desafios para ingressar no mercado de

PRINCIPAIS  Recrutamento de participantes.

AQ()ES « Curso de 5 dias - Aquisi¢do de conhecimentos basicos sobre tecnologia solar e educagéo sobre
energia e protegdo ambiental.
« Colocagao em estagios, negociagéo com empresas solares - promogao e desenvolvimento de
competéncias sociais e profissionais através do trabalho pratico na industria solar.
« Integragdo no mercado de trabalho (solar): Transi¢do do apoio social para a independéncia
financeira.

RESULTADOS & « Participacdo em 2021: O programa teve 24 participantes, resultando em 18 colocagdes de
IMPACTOS emprego. Da mesma forma, em 2022, houve 17 colocagdes de emprego.
« Participagdo em 2023: Uma leve diminuig&o nos participantes, com 11 pessoas a participar e 7 a
atingir a colocagéo profissional.
« Aproximadamente 70% de taxa de colocagado de emprego, com o programa sendo avaliado
anualmente e ajustado conforme necessério.
« Impacto a longo prazo: Programado para avaliagdo no outono de 2024.

FATORES DE « As condigdes para garantir o sucesso sdo a disposi¢&o e a abertura das empresas solares para

SUCESSO formar migrantes e inclui-los e que os participantes tenham, no minimo, conhecimentos bésicos da
lingua alema.

SUSTENTABI- « A transferibilidade é o plano para a préxima fase. Solafrica ambiciona trabalhar em estruturas e

LIDADE E TRANS- Processos (educaggo formal, qualificagéo de educagdo néo formal) a nivel nacional com os atores
FERIBILIDADE relevantes para expans&o do programa de 20 participantes anuais para 200 participantes anuais.

APRENDIZAGENS - Aexperiéncia faz parte de um projeto maior da organizag&o coordenadora Swissolar, que esta a
(POS|T|VAS E tentar estabelecer uma certificagdo de competéncias mais formal e robusta.

NEGATIVAS)

\ _
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1. Solar Bau 24

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdao?
e Esta iniciativa mostrou ser eficaz ao visar diretamente as pessoas migrantes, oferecendo
oportunidades de emprego e formacgéo pratica no setor de energia solar, promovendo assim a

integracéo e a inclusdo social. A pratica ndo tem um foco especifico nas mulheres migrantes.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Existiram medidas implementadas para promover saléarios justos, praticas ndo discriminatérias,
condigdes de trabalho igualitarias e seguras e oportunidades de avango na carreira dentro desses
setores? Se sim, quais?

e Foram implementadas medidas para promover salérios justos e praticas ndo discriminatérias no
SolarBau24. Essas medidas incluem o compromisso com a contratagdo baseada no mérito, a
garantia de condicbes de trabalho seguras e iguais, e a oferta de formagéao pratica que favorece
a progressdo na carreira através do desenvolvimento de competéncias e do apoio ao crescimento
pessoal.

Como é que a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?

e A pratica foi bem sucedida na oferta a jovens migrantes e refugiados o acesso direto ao mercado
de trabalho, oferecendo formacgéo pratica e oportunidades de emprego no setor de energia solar.
Essa abordagem nao preparou apenas os participantes com competéncias valiosas, mas também
facilitou a sua integracdo na mao de obra, melhorando a sua empregabilidade e apoiando a sua

transicdo para empregos estaveis e de longo prazo.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ERs?

e O objetivo desta pratica é a promogao da inclusdo de migrantes no setor de energia renovavel,
aproveitando a elevada necessidade de trabalho no setor e favorecendo o acesso a individuos
com qualificagbes variadas. Essa abordagem ndo sé apoia a sustentabilidade ambiental ao
promover a energia solar e a reduzir as emissdes de carbono, mas também oferece valiosas
oportunidades de trabalho para migrantes, incluindo mulheres migrantes, num ambiente de
trabalho sensivel a cultura.

Como é que a iniciativa abordou as necessidades e os desafios especificos enfrentados por

Nacionais de Paises Terceiros (NPTs), especificamente as mulheres, no acesso e participagdo no

mercado de trabalho?

e Alniciativa garante o acesso igualitédrio no emprego através do foco numa contratagdo baseada
no mérito e na oferta de formacao pratica, embora os detalhes sobre os sistemas de patrocinio
ou de vistos ndo sejam claramente definidos. A iniciativa responde as necessidades dos
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Nacionais de Paises Terceiros na oferta de formacao pratica e na acomodacéo de praticas
culturais e religiosas. No entanto, um desafio chave é a expansédo do negdcio enquanto se
mantém o apoio personalizado e a gestdo das complexidades da imigracédo e da autorizacéo de

trabalho.

SOLARBAU

A SolarBau24 promove a inclusdo de jovens migrantes e refugiados no mercado de trabalho através de
formagdo pratica na instalacdo de painéis solares, enquanto simultaneamente promove a

sustentabilidade ambiental e oferece apoio continuo na empregabilidade.

FATORES-GHAVE

e Uma abordagem personalizada que prioriza as necessidades e os contextos individuais dos

funcionarios.
e Programas de formacgéao pratica que aprimoram o desenvolvimento de competéncias e a

empregabilidade.
e Um compromisso na criagdo de um ambiente de trabalho inclusivo e culturalmente sensivel.
Parcerias fortes com as autoridades locais e com as organizagbes comunitarias para apoio e

recursos.

Na figura seguinte pode observar-se como os trés pilares se entrelagam, mostrando um claro equilibrio

entre os trés pilares

Pilar 1- Migragao

Envolve ativamente jovens

migrantes e refugiados,

oferecendo formagéo Promove eficazmente

prética e oportunidades a sensibilidade cultural

de emprego, facilitando e a diversidade no local
diretamente a sua entrada de trabalho

no mercado de
trabalho

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

Foco na
sustentabilidade
ambiental

Pilar 3 FER e Setor de
Reabilitacao Energética

58



POWGEN

Premissa:

A Solarbau inicia com a jornada de Rostam Nazari, um refugiado menor ndo acompanhado. Quando
chegou em 2015, quando era adolescente, a Alemanha estava enfrentando um influxo significativo de
pessoas refugiadas e migrantes devido a conflitos e a instabilidade nos seus paises de origem, incluindo
o Afeganistdo. A situagdo dos migrantes em Marburg e, de forma mais ampla, na Alemanha, incluia
desafios como a inclusdo no mercado de trabalho local, as barreiras linguisticas e o risco de deportacgéo.
Muitos refugiados enfrentaram dificuldades para conseguir emprego devido a falta de competéncias
linguisticas e a falta de reconhecimento de suas qualificagGes locais. Os desafios incluiam superar essas
barreiras, preencher as lacunas de competéncias e encontrar oportunidades de emprego estaveis para
aqueles que, de outra forma, teriam dificuldades em ser contratados. Além disso, Nazari enfrentou
desafios pessoais, incluindo a ameaca de deportagéo, que exigia assisténcia legal. A sua iniciativa
também teve que navegar no contexto mais amplo de incluir refugiados e migrantes na mao de obra, ao
mesmo tempo em que atendia a necessidade local por mao de obra qualificada no setor de energia

solar.
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Solar Bau 24

Financiamento:
2023 $ financiamento privado juntamente com outros Marburg,

- a decorrer j\& recursos potenciais disponiveis para iniciativas Alemanha

empreendedoras e apoio a refugiados.

’ \ Rostam Nazari e o seu amigo David Szielenski co-fundaram a empresa "SolarBau24"
em Marburg, Alemanha.

GRUPO-ALVO Beneficidrios diretos:
« Jovens migrantes e refugiados com origens semelhantes as de Rostam Nazari.
« Funcionarios da "SolarBau24".
Beneficidrios indiretos:
+ Comunidade local em Marburg, que beneficia das instalagdes solares fornecidas pela empresa.

PRINCIPAIS * Formagéo pratica na instalagéo de painéis fotovoltaicos solares.

AG()ES * Facilitagdo de um ambiente de trabalho inclusivo ao realizar estagios iniciais de duas semanas para avaliar as
qualidades pessoais e as competéncias
* Acompanhamento das necessidades culturais e religiosas da equipa, ndo estando apenas focadas as
qualificagdes formais.

RESULTADOS & Atualmente trabalham 14 funcionarios de origens diversas na solarbau24.

IMPACTOS ¢ Impacto de Curto Prazo: A pratica proporcionou oportunidades imediatas de emprego e formagéo para jovens migrantes e
refugiados, permitindo-lhes adquirir competéncias préticas no setor da energia solar. Criou um ambiente de trabalho
acolhedor que acomodou as suas necessidades culturais e religiosas, facilitando a sua integragao na mao de obra. Esta
abordagem também contribuiu para a comunidade local ao instalar painéis solares, promovendo a sustentabilidade ambiental.
¢ Impacto de Longo Prazo: A pratica contribuira para o desenvolvimento profissional dos seus funcionéarios, melhorando sua
empregabilidade e potencialmente levando a oportunidades de progressao na carreira. O estabelecimento da "SolarBau24"
também teve um impacto positivo no mercado de trabalho local, ao abordar a escassez de competéncias e ao apoiar as metas
ambientais. A abordagem inclusiva da empresa ajuda a estabelecer um precedente para a integragéo de migrantes e
refugiados na méao de obra, o que pode influenciar outras empresas e praticas.
¢ Impacto Negativo: Desafios na expansédo do negécio, mantendo o mesmo nivel de apoio personalizado e formagao. Além
disso, a pratica pode enfrentar dificuldades na resposta consistente as diversas necessidades de uma méo de obra em
crescimento e variada.

* A pratica tem um impacto significativo principalmente nas areas de incluséo profissional e sustentabilidade ambiental (FER).

FATOR ES DE O sucesso da pratica dependia de vaérias condigGes essenciais. O apoio institucional foi crucial, incluindo a

SUCESSO colaboragéo com as autoridades locais e com assessores juridicos para navegar pelos desafios burocraticos e
garantir a estabilidade legal. Foram necessarios recursos econémicos para o financiamento inicial e para a
estabilidade operacional, permitindo o estabelecimento da "SolarBau24" e o investimento na formagéao de
funcionarios. A incluséo social desempenhou um papel significativo, com a empresa oferecendo um ambiente de
trabalho acolhedor que responda as necessidades culturais e religiosas, promovendo uma cultura organizacional
positiva. A consciencializagdo ambiental também foi importante, ja que o foco da empresa em energias
renovaveis e na sustentabilidade estava alinhado com metas ambientais mais amplas, aumentando seu impacto.

SUSTE NTABI- * O modelo de negdcio apoia a sustentabilidade econémica na integragéo jovens migrantes e refugiados no

LIDADE E TRANS- mercado de trabalho, respondendo a procura local por méo de obra e no fornecimento de uma fonte constante de

FERIBILIDADE trabalhadores qualificados para o setor de energia renovavel. Ao atender tanto a objetivos sociais quanto
ambientais, atrai financiamento privado e publico voltado para a inclusédo social e para a sustentabilidade.
* A pratica cria um ambiente de trabalho inclusivo que respeita as necessidades culturais e religiosas, aumentando
a satisfacéo e a retencéo dos funcionarios. Esse ambiente de apoio é essencial para a estabilidade e para o
compromisso entre os colaboradores, favorecendo o sucesso a longo prazo. A medida que o negécio cresce, serdo
necessarios processos escalaveis que preservem esses valores, de forma a manter a incluséo.
* O modelo de formagédo e emprego oferece uma estrutura escaldvel que pode ser replicada noutras regices. Para
uma expansdo bem sucedida, é crucial manter o suporte pessoal e a sensibilidade as necessidades culturais. A
implementagéo de estruturas escalaveis, como programas de mentoria, pode ajudar a abordar essa questéo,
permitindo o crescimento. Esta pratica serve como um modelo valioso para a sustentabilidade econémica e social,
oferecendo perspetivas sobre como equilibrar o crescimento com uma abordagem personalizada na incluséo no
mercado de trabalho.

APRENDIZAGENS ° Asaprendizagens com a pratica destacam a importancia do suporte personalizado e da formagéo adaptada as
(POS|T|VAS E necessidades dos funcionarios de origens diversas, o que facilita significativamente a sua integragéo e satisfacdo no
N EGATIVAS) trabalho. No entanto, manter esse nivel de suporte pode tornar-se um desafio @ medida que o negécio cresce,

destacando a necessidade de sistemas e processos escalédveis. Garantir uma sensibilidade cultural continua dentro do

k ambiente de trabalho é essencial para a retengéo e satisfagédo dos funcionérios. /
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8. GERAGAD SOLAR

Pilar1- Migragao
A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdao?
e A pratica ndo visa diretamente as pessoas migrantes, mas sim, de forma mais geral, mulheres
em risco de exclusio social e/ou em situagdes vulneraveis.
e Aliniciativa ndo oferece apoio especifico para facilitar o acesso das pessoas migrantes ao
mercado de trabalho ou para ajuda-las a se adaptar a um novo ambiente.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover salarios justos, praticas nao discriminatérias,
condigdes de trabalho igualitérias e seguras, e oportunidades de progresséao na carreira dentro
desses setores? Se sim, quais?

e Aliniciativa é direcionada a mulheres, promovendo a igualdade de género.

e No entanto, ndo especifica medidas concretas para combater as barreiras enfrentadas por
mulheres no mercado de trabalho ou por pessoas migrantes, como creches, competéncias
linguisticas, salarios justos, etc.

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?

e A colocagédo no mercado de trabalho é um elemento central da prética, incentivando mulheres a
capacitarem-se para a instalagdo de painéis solares fotovoltaicos e, assim, a ingressarem no
mercado de trabalho. Atualmente, as mulheres ocupam apenas 12% dos empregos na instalagdo
de painéis solares, por isso a iniciativa procura minimizar essa desigualdade ao recrutar
exclusivamente mulheres.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

A prética foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?

e O setor de energia fotovoltaica em Espanha tem crescido nos Gltimos anos, com uma
necessidade crescente por profissionais nessa drea, mas também com uma falta de oferta.
Portanto, a criagcdo de um percurso claro para os empregos nesse setor permitira que a industria
cresca no seu potencial pleno, aumentando o uso de fontes de energia renovaveis.

GERAGAO SOLAR

E um programa de formagao em instalagdo de painéis solares fotovoltaicos destinado a pessoas em
situagdes vulneraveis, com foco em mulheres. O programa esta comprometido na promogéo do
desenvolvimento econdémico, da sustentabilidade e da inclusdo social. A formacao teve uma duragéo de
3 meses. O contetdo da formacgéo nao foi divulgado de forma publica.

FATORES-GHAVE

e Ajuda na melhor compreenséo da importancia da energia solar fotovoltaica nos dias de hoje e
as necessidades desta indlstria em crescimento.
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e Aumento das oportunidades de sucesso das mulheres no seu futuro profissional.

o O programa de formacéo incentiva os participantes a serem agentes de mudanga, promovendo
talentos e favorecendo o emprego sustentavel.

e Aniciativa facilita a inser¢gédo no mercado de trabalho para grupos em situagdes vulneraveis.

Apenas dois dos trés pilares estéo interligados. Esta pratica tem como principal foco as mulheres em
risco de excluséo social, com o objetivo principal de proporcionar formagéao para insergao profissional
na industria fotovoltaica. No entanto, ndo tem como alvo especifico as mulheres migrantes, nem
incorporou medidas especificas para abordar os desafios que estas possam enfrentar.

Pilar 1- Migracao

E focado na formagao
Poderé incluir de mulheres e na
migrantes oferta de colocagdes
profissionais

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

ERs é um setor em
crescimento com
necessidade de
profissionais

Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagcao Energética

VISAO GERAL

Premissa:

Num ambiente como o atual, em que os pregos da eletricidade tradicional dispararam, os consumidores
estdo cada vez mais voltados para novas fontes de energia, como a fotovoltaica, que também se
caracteriza por uma maior sustentabilidade e respeito pelo meio ambiente. Os niimeros demonstram que
a necessidade de pessoal qualificado no setor de energia solar é alta e estd em constante crescimento.
De acordo com o vice-presidente da Unido Espanhola de Fotovoltaica (UNEF), h4 uma necessidade de
entre 50.000 e 60.000 pessoas para instalar painéis solares e enfrentar o aumento do autoconsumo (El
Diario, 2022). No entanto, um dos desafios é a falta de formac&o especifica nesta area. Nesse contexto,
a promogéo de formacéo técnica nas profissdes do futuro, como a instalagdo de painéis solares, tornou-
se uma oportunidade excecional para o acesso ao mercado de trabalho para todos os tipos de grupos em
situagdes vulneraveis. Um desses grupos é o das mulheres, que ainda tem pouca representagédo no
trabalho de instalagcdo de painéis solares, onde representam apenas 12% dos empregos. Além disso, o
setor das energias renovaveis em geral oferece mais oportunidades para as mulheres, em comparacgéo
com a energia tradicional. Assim, o emprego feminino no setor de energias renovaveis chega a 32%,
enquanto nas energias tradicionais elas representam apenas 22% da mao de obra.
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Solar Generation

Financiamento:

prémio recebido na 12.2 edigdo dos Principalmente
2023 - 2024 ’ % Prémios de Solidariedade Orange na ‘ @ Madrid e arredores,

categoria das Alteragées Climaticas
(30.000 euros)

Espanha

Parceiros de Implemen- Os colaboradores incluem: MFD (uma escola de
/ \ tagdo: United Way, formagéo no setor), EMMA, Venezuela Code, Fundagéo
Espanha. Orange (forneceu um centro digital), Camara Municipal
de San Agustin de Guadalix, Yingli Solar Company
— (forneceu instalagdes para as aulas).
GRUPO-ALVO « Direcionado a mulheres em situagdes vulneraveis, sem direcionar especificamente para mulheres com

histérico migrante.
« Os requisitos de acesso s@o ser uma mulher, ter mais de 16 anos e possuir escolaridade obrigatéria.

PRINCIPAIS « Oferta de formagéo gratuita e certificada em instalagéo solar e em desempenho profissional.

AQ() ES * Facilitagéo da inser¢do no mercado de trabalho e aumento das hipéteses de sucesso profissional.
RESULTADOS * O projeto encontra-se a decorrer, com 15 beneficiérios.

ESPERADOS & « Sem informagdes sobre os impactos a curto e longo prazo.

IMPACTOS

APRENDIZA- * As aprendizagens demonstram que os mecanismos de suporte econémico séo cruciais, especialmente para

garantir a participagéo equitativa entre homens e mulheres. Apesar de o projeto ter como foco o apoio as
GENS/ FATORES : o . : ; 5 e
mulheres, muitas participantes ndo conseguiram concluir o curso devido a responsabilidades familiares (de 16

DE SUCESSO participantes que iniciaram o curso, apenas 2 o finalizaram). E essencial para projetos futuros a adogéo de uma
abordagem direcionada para enfrentar estes desafios especificos de género.
* O transporte provou ser um grande problema, com a distancia até ao local do curso a ser um obstaculo
significativo. O fornecimento de suporte pratico como servigos de transporte (ex.: servigo de autocarro) poderia
ter facilitado a participacéao, tornando-a mais vidvel para pessoas que vivem longe do local de formagéo.
SUSTENTABILI- ¢ Sustentabilidade Ambiental: criagdo de empregos e investimento no setor das energias renovaveis.
DADE E TRANSFE- * Sustentabilidade social: providenciar formagéo que empodera os participantes e dota-os para procurar emprego
RIBILIDADE e para serem autossuficientes.

« Sustentabilidade Econémica: ndo especifica medidas concretas para garantir a continuidade ou a expans&o do
programa ap6s o prémio inicial.

« Nao foi ainda replicado. A replicagéo implicaria a identificagdo de uma rede semelhante de parceiros para

\ prémios, instalagées, etc. Ndo ha mais informagées disponiveis. J
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9. STEAMIgPOWER

A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdo?
e A pratica favorece a inclusdo de mulheres migrantes e alunos do ensino secundario superior no
mercado de trabalho local dos paises parceiros e contribui para o desenvolvimento futuro de

contelidos/cursos educacionais para esses grupos-alvo através da plataforma online.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover salarios justos, praticas nao discriminatérias,
condigdes de trabalho iguais e seguras, e oportunidades de progressao de carreira dentro desses
setores? Se sim, quais?
e Esta pratica tem como alvo especifico as mulheres migrantes, contribuindo para combater a
disparidade de género no mercado de trabalho.
Como é que a préatica foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?
e A pratica promove praticas ndo discriminatdrias ao direcionar sua agdo para um grupo-alvo
especifico em situagbes vulneraveis e ao introduzir praticas internas para promover a igualdade

de oportunidades.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

Como é que a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?

e Os setores de reabilitacdo energética e de energias renovaveis foram selecionados como
adequados para a inclusdo de pessoas migrantes no mercado de trabalho devido as prioridades
europeias e as necessidades dos paises de origem dos migrantes, caso retornem a seu pais.

e A pratica contribuird para mitigar a pobreza energética ao oferecer cursos relacionados com a
mudanga climatica, construgdo eco-sustentavel, energias renovaveis e sustentabilidade no
desenvolvimento.

Como é que a iniciativa/projeto/instituicdo/empresa abordou as necessidades e os desafios
especificos enfrentados por Nacionais de Paises Terceiros (NPTs), especificamente mulheres, no
acesso e na participagdo no mercado de trabalho?

e A pratica oferece as mulheres migrantes educagdo com qualidade e oportunidades de emprego

sustentaveis e de longo prazo.

STEAMIgPOWER

O projeto foca-se no desenvolvimento de cursos STEAM a serem oferecidos a pessoas migrantes,
refugiadas e requerentes de asilo, nomeadamente mulheres e alunos do ensino secundario, que séo

particularmente vulneraveis a marginalizagédo nas éreas de STEAM.
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FATORES-GHAVE

e Direcionado a pessoas migrantes.

e Oferta de formagdo em STEAM.

e Objetivos principais: através da formagao em STEAM, preparar as pessoas migrantes tanto para
permanecerem na Europa como para retornarem aos seus paises de origem, com as

ferramentas e competéncias adequadas para os reconstruirem de forma sustentavel.

Aqui pode observar-se como os trés pilares estdo interligados. Para esta boa pratica, todos os trés

pilares sdo relevantes da seguinte forma:

Pilar 1- Migracao

Pessoas refugiadas e Oportunidades e
requerentes de asilo, educacédo de qualidade
nomeadamente mulheres oferecidas por um
e alunos do ensino ambiente de aprendizagem
secundario (15 a 18 anos) inclusivo e seguro

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho
Temas de

desenvolvimento sustentéavel
Oportunidades de
emprego sustentavel
a longo prazo

Pilar 3- FER e Setor de
Reabilitagdo Energética

VISAO GERAL

Premissa:

Nos ultimos anos, Portugal tem assistido a um crescimento exponencial da populagdo migrante. Em
Braga, a percentagem de populagcdo migrante esta abaixo da média nacional, mas a sua presenca teve
um impacto no territorio, exigindo politicas de inclusdo e a adogdo de ferramentas especificas a nivel
local. Os desafios sdo a producdo de conteudo educacional inovador de STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica), que implica uma abordagem interdisciplinar da aprendizagem e a
promocéo da criatividade e do pensamento critico; o uso de TIC (Tecnologias de Informagédo e
Comunicacédo) e de abordagens pedagdgicas inovadoras; a garantia da qualidade do ensino STEAM
(recursos e materiais de aprendizagem); e assegurar uma iniciativa organizada que aborde diretamente
pessoas migrantes, refugiadas e requerentes de asilo em cursos de STEAM; e garantir a viabilidade da

plataforma online.
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STREAMIGPOWER

Financiamento:
2022 - 2026 $ Programa Erasmus + 400.000 €. ’ Portugal

B Fundo

Parceiros de
/ \ implementacéo:

O coordenador do projeto é a Universidade do Minho (Portu-
gal) e os parceiros implementadores s&o a Universita degli
Studi di Perugia (Italia), a Fundacié Solidaritat Universitat
Barcelona (Espanha), a Aristotelio Panepistimio Thessalonikis
(Grécia), a Middle East Technical University (Turquia) e a
S.E.A.L. (Chipre).

GRUPO-ALVO

PRINCIPAIS
AGOES

RESULTADOS
ESPERADOS &
IMPACTOS

FATORES DE
SUCESSO

SUSTENTABI-
LIDADE E TRANS-
FERIBILIDADE

APRENDIZA-
GENS (POSITI-
VAS E NEGATI-

K VAS)

« Os beneficiarios-alvo séo pessoas migrantes, refugiadas e requerentes de asilo, nomeadamente
mulheres e alunos do ensino secundario superior (dos 15 aos 18 anos), que estéo particularmente
marginalizados nas areas de STEAM. Notavelmente, os cursos presenciais irdo focar-se em mulheres e
alunos (15-18 anos), enquanto que o curso online estaré disponivel para todas as pessoas migrantes,
refugiadas e requerentes de asilo.

¢ Formagéo de professores para a implementagéo do Programa completo.

¢ Criagdo do Programa em todos os paises parceiros, incluindo: o desenvolvimento de um programa intensivo
introdutério de 2 dias sobre Integragéo Civica da UE e Storytelling Digital; o desenvolvimento e a implementagéo de um
programa intensivo presencial de 5 dias (5 cursos de STEAM sobre o Ambiente e o Combate as Alteragées Climéticas).
¢ Desenvolvimento de uma plataforma VLE de acesso aberto para ministrar os cursos online criados no ambito do
projeto, visando a participagdo e a manutengéo do contetido por outras instituicdes europeias e globais.

¢ Desenvolvimento e implementagdo de médulos de Programas Intensivos em formato online.

¢ Programa Introdutério de 2 dias e Programa Intensivo de Cursos STEAM de 5 dias.

« Storytelling Digital pelos Participantes do projeto.

¢ Plataforma VLE.

¢ Moédulos Intensivos Online com o objetivo de alcangar pelo menos 500.000 pessoas migrantes, refugiadas e
requerentes de asilo.

« Envolvimento de pelo menos 250 pessoas migrantes, refugiadas e requerentes de asilo, com foco nas mulheres

e alunos (15 a 18 anos).

« A criagdo de uma plataforma VLE aberta que oferece cursos de STEAM para pessoas migrantes,
refugiadas e requerentes de asilo durante e apés a execugéo do projeto.

* Ter financiamento que permita o desenvolvimento desta pratica, garantindo a formagéo dos professores e a
viabilidade e sustentabilidade da plataforma online.

* Em relagéo as condigdes sociais, é importante proporcionar as mulheres migrantes e alunos, que frequentemente
sdo marginalizados, oportunidades e educagéo de qualidade para contribuir para a sua integragdo socioeconémica.
* O desenvolvimento sustentével est4 a introduzir novas prioridades e a criar novos empregos nos campos de
STEAM, como mudangas climéticas, construgédo eco-sustentavel, energia sustentdvel e renovavel e desenvolvimen-
to sustentavel.

« A pratica ainda estd em andamento, mas o objetivo é promover a participagéo e sustentabilidade por outras

instituigdes europeias e mundiais.

¢ Os resultados do projeto mostram grande potencial em responder a procura e a satisfazer as necessidades
identificadas quanto 4 escassez de méo de obra qualificada na Europa e a atragéo dos grupos-alvo para os cursos
de STEAM..
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10. WOMENAGREEN

Pilar1- Migragao
A pratica foi bem sucedida do ponto de vista da migragdo?
e A pratica ndo tem como objetivo direto beneficiar especificamente pessoas migrantes. Contudo,
as mulheres migrantes poderao beneficiar enquanto grupo em situacdo de vulnerabilidade, uma
vez que a iniciativa contribui para o fortalecimento da inclusdo social, promovendo o

empoderamento e uma atitude proativa através das atividades desenvolvidas.

Pilar 2 - Acesso ao Mercado de Trabalho

Foram implementadas medidas para promover saladrios justos, praticas nao discriminatérias,
condigbes de trabalho seguras e oportunidades de progressdo na carreira nesses setores? Se sim,
quais?

e Esta pratica destina-se diretamente a mulheres jovens, com idades entre os 14 e os 20 anos, na
oferta de orientagdo para empregos verdes no futuro e na contribuicdo para a igualdade de
género em empregos de economia verde.

Como é que a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do acesso ao mercado de trabalho?

e A pratica ainda esta a decorrer mas visa ser bem sucedida no acesso ao mercado de trabalho, ao
oferecer uma perspetiva de longo prazo para a inclusdo no mercado de trabalho.

e Com o apoio dos centros de emprego locais, o projeto apoia na superagao de desafios associados
aincerteza em torno dos empregos e das competéncias verdes, a falta de diretrizes partilhadas e

a definicdo de uma abordagem homogénea para empregos verdes.

Pilar 3 - FER e Setor de Reabilitacao Energética

Como é que a pratica foi bem sucedida do ponto de vista do setor das ER?

o Os setores de reabilitagdo energética e ER sdo essenciais para o desenvolvimento sustentavel e
a economia verde surge como uma oportunidade para as mulheres em situacdo desfavorecida
alcangarem a empregabilidade a longo prazo.

e O projeto prevé o desenvolvimento de um catédlogo de empregos verdes, proporcionando uma
visdo clara sobre os empregos na economia verde, as competéncias necessarias e informagdes
sobre os percursos educacionais.

Como é que a iniciativa/projeto/instituicio/empresa abordou as necessidades e os desafios
especificos enfrentados por NPTs, especialmente mulheres, no acesso e na participagao no mercado
de trabalho?

e A pratica esta a decorrer mas pretende sensibilizar sobre a sustentabilidade e a igualdade de
género em empregos verdes.
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O projeto tem como objetivo sensibilizar e despertar o interesse de jovens mulheres para os empregos

verdes, capacitando-as com os conhecimentos necessarios para seguirem uma carreira nessa area.

FATORES-GHAVE

e Direcionado a jovens mulheres de forma geral.

e O projeto, com a contribuigdo dos centros de emprego locais, apoia na superacgio dos desafios
de incerteza em relagdo a novidade dos empregos e das competéncias verdes, a falta de
diretrizes compartilhadas e a definigdo de uma abordagem homogénea para os empregos
verdes.

e Proporcionar as jovens mulheres orientagdo para empregos verdes no futuro e contribuir para a

igualdade de género nos empregos da economia verde.

Aqui pode observar-se que os trés pilares estéo interligados. Para esta boa pratica, apenas dois pilares

sdo relevantes, uma vez que o pilar da migragéo é apenas indiretamente abordado.

Pilar 3 - FER e Setor de
Reabilitagao Energética

Capacitagéo de
jovens mulheres
Competéncias verdes Abordagem da

Promogé&o de igualdade de género
oportunidades em Estratégia de

empregos construgéo

verdes comunitaria

Pilar 2 - Acesso ao
Mercado de Trabalho

VISAO GERAL

Premissa:

A populagdo migrante na Austria, em percentagem em relagdo a populagdo local, é significativamente
alta e aumenta todos os anos. O pais adotou um programa de inclusdo especifico para pessoas migrantes,
abrangendo cursos de lingua, educacéo civica e formacgéao profissional.

Principais desafios: Os desafios incluem a incerteza devido a novidade em torno dos empregos e
competéncias verdes, a falta de diretrizes comuns e a definicdo de uma abordagem homogénea para os

empregos verdes. O projeto ainda estd em andamento, e outros desafios poderdo ser identificados.
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Financiamento:

2021 b 2024 Erasmus + KA2 com 295.475 € Austria
3\& de fundo

Parceiros de O coordenador do projeto é a bit Schulungscenter GmbH, e os
/ \ implementagdo: parceiros implementadores sdo Jonathan Cooperativa Sociale
(Italia), SBTC Danismanlik Ticaret Limited Sirketi (Turquia),
Wise Academy (Suécia), Osterreichische Jungarbeiter (Austria)
- e VisMedNet Association (Malta).

GRUPO-ALVO « Os beneficiarios-alvo sdo mulheres jovens entre os 14 e os 20 anos residentes em todos os paises
parceiros. A pratica ndo tem como alvo direto as mulheres migrantes, mas reconhece a discrimi-
nacéo relacionada com as diferengas de origem.

PRINCIPAIS * Desenvolvimento de um catélogo de profissées e competéncias verdes.

AQGES « Desenvolvimento de um conceito didatico para garantir uma melhor experiéncia de aprendizagem e um curriculo
como base para essa experiéncia de aprendizagem.
« Criag@o de uma estratégia de construgéo comunitdria, incluindo 5 workshops e 7 podcasts com partes interessa-
das relevantes; criagdo de materiais de aprendizagem.
« Criagé@o de um guia final para orientagéo profissional e empresas.

* Organizacdo de uma atividade de Formag&o e Ensino com uma visita a uma empresa verde.

* Um total de 127 participantes estiveram envolvidos em feedback, testes piloto, entrevistas, grupos focais e workshops.
RESULTADOS

ESPERADOS &
IMPACTOS

* 20 participantes (mulheres jovens entre os 14 e os 20 anos) participaram numa atividade prética de Formagéo e Ensino e
numa visita a uma empresa verde.
« Construgédo de uma comunidade através da criagédo de 5 workshops e 7 podcasts.

¢ Criagdo de um catélogo, um conceito didético, um curriculo, materiais de aprendizagem, um guia e um jogo experimental.

FATORES DE « Proporcionar as jovens mulheres a orientagéo para as futuras profissées verdes e contribuir para a
SUCESSO igualdade de género nos empregos da economia verde.
SUSTENTABI- « Financiamento para desenvolver as atividades e os materiais relacionados com a prética.

LIDADE E TRANS- ° Envolvimento e participagéo de centros de orientagéo profissional.

FERIBILIDADE

APRENDIZA- * A economia verde é uma ferramenta crucial para o desenvolvimento sustentével e uma oportunidade em
GENS (POS|T|- periodo de recuperagdo econémica. Além disso, os empregos verdes sdo essenciais para o desenvolvimento
VAS E NEGATI- sustentdvel e contribuem para novas oportunidades para as mulheres.

\ VAS) /
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6.Principais conclusdes das boas praticas

Estas principais conclusées tém uma dupla missdo: orientar o consércio POWGEN no aprimoramento da
formagdo e da insergcdo profissional para nacionais de paises terceiros, com um foco especial na
capacitagdo de mulheres, posicionando assim o POWGEN como um modelo de boas praticas; e fornecer
orientagdes préticas para as partes interessadas que visam desenvolver iniciativas semelhantes. A medida
que o setor de energia verde da UE se expande rapidamente, é essencial abordar disparidades de lacunas

de competéncias, padrbes de certificagdo e praticas inclusivas para desbloquear o seu total potencial.

As seguintes conclusdes delineiam estratégias para criar caminhos de formacéo acessiveis, reconhecer
qualificagbes diversas e implementar quadros legais e sociais de apoio a inclusdo de migrantes e a
igualdade de género. Além disso, ressaltam a necessidade de financiamento estavel e de estruturas
colaborativas que capacitem tanto as organizagdes quanto os participantes, abrindo caminho para uma

mao de obra mais equitativa, diversa e sustentéavel no setor de energia renovavel.

Sobre a formacdo e mercado de trabalho

1. A formacdo de competéncias diversas para um setor em crescimento: Para

aumentar a empregabilidade no setor de energia, os programas de formagao

u

\'I devem ser ampliados para incluir certificados homologados e competéncias

especificas reconhecidas em todo o setor. As parcerias com entidades
acreditadas de EFP (Educacéo e Formagéo Profissional) e com a administracdo

local podem facilitar o reconhecimento de habilitagdes estrangeiras.

2. Acordo europeu para a integragcdo de empregos verdes: O crescimento
constante do setor de energia verde e a crescente demanda por trabalhadores
exigem um acordo europeu sobre os requisitos minimos e as certificagdes para
a contratacéo de trabalhadores de fora da UE. Esse acordo homogeneizaria as
praticas de contratagéo, reduziria os obstaculos administrativos e apoiaria a

integragédo no mercado de trabalho, fornecendo padrdes consistentes em toda
a Europa.

3. Criar percursos de carreira, ndo barreiras: Em vez de redireciona